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QUIEN soy:

Mi trayectoriay
compromiso con
la UMU

Soy universitario desde un septiembre de 1981 en el que pisé por primera vez como estudiante
la Facultad de Quimica de la Universidad de Murcia. Desde entonces he estudiado,
investigado, ensefiado y gestionado en nuestra universidad. No obstante, a lo largo de este
tiempo también he pasado periodos en otros lugares, siendo el mas significativo el que me
llevé durante tres afios a varios centros de Inglaterra durante mi etapa posdoctoral. Todo ello
me ha permitido ser catedratico de Quimica Fisica y, en la actualidad, decano de la Facultad
de Quimica.

Creo que para ser rector de la UMU es importante contar con una trayectoria que avale esta
aspiracion. La implicacion, el compromiso, la coherencia y el modelo de universidad que
defiendo se reconocen, mas que en mis palabras, en los hechos: en mis intervenciones, en los
reconocimientos recibidos y en las criticas constructivas que se me pueden atribuir tras
muchos afios de trabajo y de responsabilidades asumidas al servicio de nuestra universidad.

He tenido la enorme suerte de trabajar en dmbitos muy diversos y, en su mayoria,
transversales. La secretaria y la direccion de mi departamento, el Vicerrectorado de
Extension Universitaria, la direccion de la EIDUM y el decanato han sido responsabilidades
que me han brindado oportunidades magnificas y complementarias para conocer de primera
mano la Universidad de Murcia con una visién amplia de su funcionamiento y de sus
necesidades.

Ahora se presenta la oportunidad de poner todo ello al servicio de nuestra institucion, para
contribuir a que sepamos cumplir con el encargo que, como universidad publica, nos hace la
sociedad.

Creo, ademas, que como servidores publicos estamos comprometidos a la mejora de la
calidad de vida de las personas: formando a nuestro estudiantado como ciudadanos y como
profesionales, ampliando el conocimiento a través de una investigacién del mas alto nivel, y
transfiriendo ese conocimiento a la sociedad para transformarlo en avance.

Para lograrlo, no basta con repetir el mismo modelo: necesitamos impulsar cambios que nos
permitan dar el siguiente paso. Si repetimos lo mismo, seguiremos obteniendo lo mismo. Y,
como he demostrado a lo largo de los afios, hay otra forma de ser y de hacer universidad.

A esto se suman otros dos elementos muy relacionados. Primero, la libertad de quien solo ha
de rendir cuentas ante la propia universidad. Y, segundo, la valentia de quien no tiene nada
que perder por ser fiel a sus ideas, porque no aspira a nada mas al término de su mandato.

Apuesto por la UMU y por quienes la formamos. Juntos somos capaces de grandes cosas.

Ad maiora!
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Vivimos en una sociedad en constante evolucion y la universidad es reflejo de ella; por
tanto, debe adaptarse para responder al papel que le corresponde. Por otro lado,
creemos que un programa con un horizonte de 6 afios no debe limitarse sélo a las
cuestiones que, en este momento, estan sobre la mesa: sobre todo, debe ofrecer
criterios de actuacion ante la infinidad de situaciones que surgiran durante la
legislatura, y que ni siquiera podemos prever. Para lograrlo, debemos ser capaces de
plantear un cambio gradual que, cuando sea necesario, nos permita una disrupcion
controlada.

La Universidad de Murcia, es un servicio publico, con autonomia de gestion, definido
por su obligacion de formar a nuestro estudiantado como profesionales y como
ciudadania, de hacer la mejor investigacién para que avance el conocimiento, y de
transferir a nuestro entorno socioecondémico los avances que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de las personas.

Por ello, el criterio esencial para cualquier decision universitaria debe partir de tres
preguntas fundamentales:

e ;Mejora la formacion de nuestro estudiantado?
* ¢;/Mejora la investigacion que hacemos?
* ¢;Mejora la transferencia a nuestro entorno?

Si no hay una respuesta positiva a, al menos una de estas tres preguntas, deberiamos
empezar a cuestionarnos si avanzamos en la direccion correcta.

Ademdés, debemos cuidar el cémo. La universidad debe ser un ejemplo de modelo
social: no solo cumpliendo escrupulosamente las leyes y normas que nos rigen, sino
haciendo que los valores que nos definen marquen nuestros criterios de actuacion,
como institucién y como personas. En ese sentido, el mejor ejemplo debe ser el equipo
rectoral:

Libertad. Respeto. Compromiso. Diadlogo. Reconocimiento del valor positivo de la
discrepancia. Responsabilidad. Justicia. Honestidad. Igualdad. Transparencia.
Profesionalidad. Objetividad. Imparcialidad. Independencia. Inclusién. Fiabilidad.
Diligencia. Eficiencia. Reconocimiento del trabajo de los demas. Valentia.

Como servidores publicos, nuestra brujula debe orientarse siempre hacia el trabajo
por el bien comun.

A partir de aqui, podemos establecer una lista de acciones, decisiones y propuestas
concretas, organizadas en ejes de actuacion. Se trata de una lista necesariamente
abierta, que debera actualizarse conforme surjan nuevas necesidades y, en todo caso,
responder a los criterios establecidos en los parrafos anteriores. Ademas, la
naturaleza transversal de muchas de estas acciones hace recomendable que algunas
se mencionen en varios ejes de actuacion.

F. Guillermo Diaz Banos
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- Nuestras propuestas -

A. La UMU es futuro

1.¢Hacia dénde vamos?

2.Un liderazgo que piensa unicamente en la UMU

3.Descentralizacion posible y necesaria

4.Profesionales coordinados para un mismo fin

5.Gestion SABE sostenible y verde

6.Refuerzo de la transformacion digital y la innovacion tecnoldgica
7.Informacién accesible con IA: transparencia y organizacion eficiente

B. Somos universidad publica; somos servicio publico

8.Mas financiacion porque somos una inversion rentable socialmente

9.Mayor eficiencia en la gestion del dinero de los ciudadanos
10. ¢ Universidad publica o hibrida?

11. Desarrollo y actualizacion del Codigo Etico de la UMU
12.Oficina de buen gobierno e integridad publica
13. Afrontemos. No miremos para otro lado
14. Apostar por el talento y la dignidad profesional
15. Profesorado: estabilidad y proyeccion
16.PTGAS: estudio de plantilla, relevo generacional y plan de dimensionamiento

17.Un convenio actualizado con el Servicio Murciano de Salud

C. Formamos ciudadania critica y profesionales solidos

18.Estudiantes protagonistas de su formacion
19.Estudiantes sin limites sociales ni econdmicos
20.Formacion a lo largo de la vida

21.Garantias de derechos académicos y de formacion

22.Paro académico y otras normativas
23.Recursos humanos y materiales para una docencia excelente

24.Fomentar el pensamiento critico
25.Experiencia del estudiantado: mas que un titulo
26.Formacion dual y practicas externas para mejorar la formacion y empleabilidad

27.1A: una disrupcién inevitable, una oportunidad ineludible

28.0tra forma de TFG



- Nuestras propuestas

29.Contra la cultura del fraude
30.Una universidad presencial por valor, no por obligacion
31.Formacion on-line: una alternativa valida

32.Revision profunda en la formacién de master

D. La investigacion, seia de identidad

33.Valor de la investigacion

34.Equidad, rigor, mérito y oportunidades en todas las areas de la investigacion
35.Investigacion para ensefiar mejor y servir a la sociedad

36.Romper barreras, construir soluciones

37.Buenainvestigacion por encima del simple recuento

38.0portunidades en todas las areas y para todas las trayectorias

39.Sostener laexcelenciay ampliar la base

40. Abrir el conocimiento, no multiplicar el trabajo

41.Formacion investigadora a lo largo de toda la carrera

42.Atraccién y estabilizacion de talento investigador

E. La transferencia, compromiso de avance social y econémico

43.Transferencia con proposito

44.Modernizacién y agilidad de la OTRI. Nuevas estructuras proactivas
45. Alianza estratégica con el tejido productivo y social

46.Impulso al emprendimiento y spin-offs

47. Transferencia en Artes y Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas
48.Incentivos y reconocimiento al personal docente e investigador (PDI)

49.Formacion de perfiles altamente cualificados
50.Digitalizacion y transparencia

F. Mejoremos la vida universitaria

51.Bienestar, vida universitaria y salud integral
52.Nutricion y alojamiento, pilares del bienestar universitario
53.Deporte y actividad fisica como fuente de salud, valores, autodisciplina y vida social
54.Bienestar emocional condicion para una vida universitaria plena
55.Convivencia en todas sus dimensiones



- Nuestras propuestas

56.Diversidad, igualdad, inclusion

57.Universidad segura

58.Prevencion de riesgos personales y medioambientales

59. Conciliacion como condicion basica para la igualdad de oportunidades
60. Voluntariado como valor universitario

61. Cultura y patrimonio, mision de la UMU

62.Nace el Campus de las Artes

G. Gestion SABE: sostenible, verde y digital

63.Concepto SABE

64.Mejora continua y simplificacion burocréatica con el modelo SABE

65.Gestion verde, sostenible y accesible con SABE

66.Simplificacion, agilizacion y mejora de los procesos de contratacion y compras con SABE
67.Prevencion de riesgos personales y medioambientales

68. Movilidad sostenible en los campus

69.Infraestructuras en las zonas sociales y deportivas de los campus

70.Gestion general de infraestructuras

71.Infraestructuras digitales

72.Gestion digital con SABE: adios al siglo XX

73.Acciones estratégicas para el uso responsable y transformador de la 1A

H. Una UMU abierta al mundo

74.Formacion sin fronteras

75.Investigacion en el contexto global

76. Internacionalizacion de la transferencia
77.Internacionalizacion y cooperacion

78.Gestion de convenios y relaciones institucionales
79. Alianzas europeas como palanca de cambio
80.La universidad en la calle

81.Una universidad comunicada e identificada con y por la sociedad
82.Launiversidad que se cuentay se explica

83.Sedes permanentes, un modelo de extension universitaria



A.La UMU es el futuro

1.¢Hacia donde vamos?

En un proyecto colectivo como la UMU necesitamos una direccion compartida: definir
objetivos de corto, medio y largo plazo y trazar el camino para alcanzarlos, sin perder
nuestra identidad como servicio publico.

Esto implica responder a los retos actuales de la docencia y a las nuevas demandas
del mercado profesional, incorporar la IA con criterio y responsabilidad y, sobre todo,
seguir formando ciudadanos libres, criticos y comprometidos con la sociedad.

También supone reforzar la formacién a lo largo de la vida como parte de nuestra
misidn universitaria, garantizar una investigacion capaz de ampliar las fronteras del
conocimiento, desarrollada en un marco de ciencia abierta, evaluacion responsable
(CoARA), Iinternacionalizacion y financiacion competitiva, y consolidar la
transferencia como un pilar fundamental de retorno social y econémico: convertir
conocimiento y resultados en mejoras reales para la calidad de vida de quienes
sostienen la universidad con sus impuestos.

Medidas:

e Enla primera etapa de la legislatura estableceremos, sobre la base de este
programa electoral y de forma participativa y coordinada, un horizonte temporal
de 6 afos: Plan Estratégico Plurianual de Capital Humano que incluya el estudio
de plantilla tanto para PDI como PTGAS y planes de renovacién, Plan de
promocion de la investigacion, Estrategia para la promocion de la transferencia, |
Plan de Diversidad e Inclusion, 11l Plan de Igualdad de la Universidad de Murcia,
Modelo SABE para la gestion, Plan Estratégico de Implementacién de lalA en la
UMU...

e Publicaremos periédicamente un cuadro de mandos que muestre si la UMU avanza
con una direccion comun. Los indicadores mediran la claridad del rumbo, la
coherencia internay el grado de ejecucion de los planes marcados. Este sistema
se elaborard sin solicitar tramites adicionales a la comunidad, utilizando
unicamente la informacion ya existente en la institucion.

e Dado que las necesidades son muchas, tanto en personal como en
infraestructuras, seria irreal pensar que vamos a disponer de financiacion para
abordar todas ellas de forma inmediata. Siendo el primer e irrenunciable paso,
luchar por obtener una mejor financiacién, cabe pensar que eso no va a ser
suficiente a corto plazo. En ese caso, nuestro compromiso es la planificacion
plurianual y el didlogo para establecer prioridades. Si la transparencia preside
este proceso, esta planificacion evita la discrecionalidad de quien toma las
decisiones y da seguridad a todos los miembros de la UMU.

F. Guillermo Diaz Banos
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2. Un liderazgo que piensa unicamente en la UMU

El liderazgo de la UMU debe ser cercano, ético y participativo, pero también firme en
su independencia frente a cualquier interés ajeno al compromiso con la universidad
como servicio publico. Ese liderazgo debe ejercerse en equipo: con unidad de
objetivos y respeto a la diversidad de miradas, asumiendo la discrepancia
argumentada como una fortaleza. Proponemos un equipo de gobierno transversal y
diverso, que combina experiencia contrastada en gestion con perfiles mas jévenes y
trayectorias mas recientes, e incorpore también experiencia profesional fuera de la
universidad, siempre desde la lealtad a la UMU y a su misién publica.

Medida:

* La garantia de este eje sera nuestro propio equipo de gobierno que se concreta
tanto en su composicion como en su forma de trabajar: un liderazgo cercano, ético
y participativo, ejercido por un equipo diverso y transversal, con
corresponsabilidad real en la toma de decisiones y canales de comunicacion
abiertos y permanentes con toda la comunidad universitaria.

3.Descentralizacion posible y necesaria.

La gobernanza que asume el equipo rectoral debe tener como objetivo reorganizar y
optimizar la gestion universitaria para que el personal de la UMU se dedique a las
tareas en lo que son especialistas: liberar al PDI de tareas burocréaticas para que
dediquen su tiempo a ensefar, investigar y transferir conocimiento; reforzar el valor
del PTGAS en las tareas técnicas, de administracion y de servicios.

Liberar tiempo y orientar adecuadamente la energia de las personas es una condicion
imprescindible para fortalecer la universidad. Pero el liderazgo nunca debe olvidar
que esta tarea ha de compartirse con otras estructuras e instancias de gobierno de la
universidad. El dialogo y el debate han de ser herramientas imprescindibles para la
toma de decisiones. Y esto incluye a todas las instancias y colectivos universitarios
recogidos en nuestras normas y leyes: el Consejo de Gobierno, el Claustro, la Junta de
PDI, la Junta de PTGAS vy los sindicatos. También necesariamente a los decanatos y
las juntas de centro. Sin pretender sobrecargar su actividad ni trasladarles
responsabilidades que no les corresponden, creemos que su participacion es esencial
en las decisiones de gobierno, especialmente en aquellas que impliquen planificacion
a medio y largo plazo o que afecten directamente a un centro o a un colectivo
especifico.

Medidas:

* Fomentaremos al Claustro como el foro de debate para establecer politicas a
medio y largo plazo.

F. Guillermo Diaz Banos
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A. La UMU es el futuro

3.Descentralizacion posible y necesaria. Medid as

* El rector visitara cada mes un centro, por ejemplo, participando en su Junta de
Facultad, para conocer y establecer un canal directo de comunicacion con
estudiantado, PTGAS y PDI.

e Siempre que sea necesario, se habilitaran foros y mesas de trabajo especificas
para tratar asuntos concretos.

e Seimplementara un procedimiento o protocolo de consulta rapida para las
decisiones de mayor impacto. Cuando una medida afecte a un centro o a un
colectivo, o implique planificacién a largo plazo, el equipo rectoral convocara una
mesa de trabajo con las instancias implicadas (decanato y junta de centroy,
cuando proceda, Junta de PDI, Junta de PTGAS y representacion sindical), con
plazos cerrados y una documentaciéon minima.

4.Profesionales coordinados para un mismo fin.

La UMU es un proyecto colectivo con un objetivo comun. Para alcanzarlo, las
funciones de PDI, PTGAS y cargos académicos son distintas, pero complementarias.
El profesorado debe poder concentrar su tiempo en docencia, investigacion y
transferencia, evitando tareas ajenas a su mision, especialmente burocracia que
puede y debe gestionarse de forma profesionalizada. Esto exige reconocer y reforzar
el valor del PTGAS como estructura técnica y de gestibn que sostiene el
funcionamiento diario y garantiza procesos eficaces y orientados al servicio de la
actividad académica. Los cargos desempefiados por PDI, como servicio temporal,
deben organizar y facilitar el trabajo del conjunto, delimitando responsabilidades y
evitando duplicidades.

Medidas:

e Plan de reduccion de la burocracia: revision de normas y procedimientos,
simplificacion de tramites y apoyo exhaustivo en sistemas digitales.

» Refuerzo del apoyo técnico y de gestién del PTGAS en procesos clave, como la
gestion de proyectos, la contratacion, las compras, la justificacion econémica, los
sistemas de calidad y el apoyo a la actividad docente.

e Ventanilla Unica y delimitacion de funciones mediante circuitos de gestion claros,
con plazos definidos y responsables identificados, evitando duplicidades entre los
cargos PDIy PTGAS y las unidades técnicas.

e Promover, en la comision del plan de pensiones de la UMU, una modificacion de las

condiciones que permita rescatar las cantidades que tengan mas de 10 afios, de
acuerdo con la ley, a aquellas personas que asi lo deseen.

F. Guillermo Diaz Banos
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5.Gestion SABE sostenible y verde

El modelo S.A.B.E. es nuestra propuesta para modernizar la gestion universitaria y
reducir una complejidad que hoy actia como un coste estructural: consume tiempo,
energia y atencion que deberian destinarse a lo esencial. SABE adapta al contexto
universitario el principio KISS (Keep It Simple and Short), entendido como estandar de
calidad en la gestion: evitar la complejidad innecesaria y eliminar duplicidades sin
comprometer las garantias del servicio publico. La gestién debe regirse por cuatro
criterios operativos: Sencillo (procesos intuitivos, sin solicitar a la comunidad lo que la
institucion ya posee), Amable (empatia institucional, con una comunicacion clara y
orientada a ayudar), Breve (menos pasos y menor carga burocratica, centrada en lo
esencial) y Eficaz (problemas resueltos y resultados utiles y medibles). A partir de
estos criterios, la Gestion SABE se articula en varios ambitos complementarios:
digital (unificacion de sistemas, simplificacion y mejora continua de las herramientas
de gestion), infraestructuras (accesibilidad, planificacion, eficiencia y prevencion),
sostenible (alineacion con los ODS, promocion del bienestar, equidad y uso eficiente
de los recursos) y verde (reduccién de la complejidad, de los desplazamientos y de las
duplicidades, con ahorro real de tiempo, recursos y costes).

Medidas:

e Aprobaciony puesta en marcha del Plan de Desarrollo e Implantacion del Modelo
SABE, con un calendario y mecanismos de seguimiento periodico. Se incluira un
diagndstico inicial de los principales puntos de friccion, la definicion de
estandares SABE aplicables a los procedimientos, la seleccién de un primer
paquete de tramites prioritarios para su redisefio, y una evaluacion semestral
basada en indicadores objetivos, como la reduccion de pasos en los
procedimientos, tiempos de resolucién y el grado de satisfaccion de la comunidad
universitaria.

6.Refuerzo de la transformacion digital y la
iInNnovacion tecnologica

Un pilar basico para una implantacion del modelo SABE que permita afrontar los retos
del futuro es la transformacion digital de la UMU, consolidando lo ya avanzado, pero
reforzando una gestion mas integrada, sencilla y eficiente. El foco sera mejorar la
experiencia digital del estudiantado, del PDI y del PTGAS mediante Ila
implementacién de portales unicos, sencillos y faciles de usar. Todas las aplicaciones
y servicios deben estar pensados por y para el usuario final, con la participacion de
los distintos colectivos tanto en el disefio como en la evaluacion de su funcionamiento.
La apuesta por la calidad del servicio digital prestado dia a dia debe ser la referencia
fundamental del area de tecnologias de la informacion (Tl). Estas acciones se
apoyaran en un compromiso firme con la ciberseguridad, la accesibilidad y la
privacidad de la informacion. En paralelo, se impulsara la capacitacion en
competencias digitales y un modelo de gobernanza que se apoya en datos para tomar
decisiones con indicadores claros, evaluar mejoras y rendir cuentas. Ni que decir tiene
que las nuevas posibilidades que ofrece la IA seran integradas alld donde sea
necesario como parte del sistema de infraestructura digital de la UMU.

F. Guillermo Diaz Banos
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A. La UMU es el futuro

6.Refuerzo de la transformacion digital y la innovacion tecnolégica

Medidas:

* Gobernanza participativa de las Tl, con la participacion del estudiantado, del PDI y
del PTGAS en los comités de gobierno (estrategia, transformacion digital y
Servicios).

e Creacion de un centro unico, transversal e integrado de soporte al estudiantado
para todos los aspectos de su vida académica y universitaria.

* Apuesta por la calidad de servicio como eje de las actuaciones en Tl, impulsando
la renovacion de la certificacion ISO 2000 y la mejora continua de los indicadores
de la carta de servicios.

* Mejora de la experiencia de usuario mediante el incremento de las
funcionalidades y la digitalizacion de nuevos tramites del estudiantado en
MiCampus y en UMUapp.

* Mejora de la atencion al PDI en las aulas de docencia presencial mediante la
integracion y el mantenimiento coordinados de recursos informaticos y
audiovisuales.

e Mantenimiento de la certificacion del Esquema Nacional de Seguridad (ENS),
aumentando la inversion y los recursos destinados a la ciberseguridad.

* Dotacion de recursos formativos al estudiantado para el usode las Tly de la
inteligencia artificial (IA), apoyandose en plataformas de formacion con acceso a
certificaciones profesionales.

e Establecimiento de itinerarios formativos técnicos para cada puesto de trabajo del
PTGAS, basados en estandares de competencias digitales y en el Marco Europeo
de Competencias Profesionales en TI.

e Tramitacion electrénica simplificada, priorizando los procedimientos de mayor uso
para reducir los pasos y los tiempos de resolucion.

e |ntegraciény ventanilla Unica digital con un punto de acceso claro y seguimiento
de expedientes, evitando duplicidades.

e Elaborar un plan de recuperaciéon y continuidad reforzando la ciberseguridad y la
capacidad de recuperacion ante incidentes.

e Elaborar un plan de gobierno del dato que contemple de manera integral todos los
aspectos que permita un desarrollo adecuado de la IA generativa.

* Aplicacion de tecnologias educativas emergentes para creacion de contenidos,
gamificacion y evaluacién al Aula Virtual.

F. Guillermo Diaz Banos
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7.Informacion accesible con IA: transparenciay
organizacion eficiente.

La universidad es una entidad compleja en su organizacién y muy extensa en su
niamero de miembros. Con un estudiantado de muy diversas caracteristicas, en el
entorno de las 30 000 personas, y un personal en el entorno de los 4 000 miembros,
ademas de una estructura que a veces no esta bien definida en cuanto a sus tareas, es
habitual que tanto a nivel interno como especialmente para las muchas personas de
distinta procedencia académica, social y geografica que se acercan de una forma u
otra a nuestra universidad debamos responder a las preguntas: ;quién hace qué? y
¢donde encuentro la informacion?

Medida:

e Lapaginaweb debe ser la puerta de entrada a un sistema IA interno de la UMU
que sea capaz de responder, tanto para los usuarios internos como para los
externos, a las preguntas planteadas. Debe servir como asistente para acceder a
toda la informacion interna almacenada en nuestra universidad, incluida la
contenida en todo tipo de documentos, asegurando la proteccion de datos
personales. También debe servir para saber quién es responsable de cada
proceso, y, sobre todo, a quien debemos dirigirnos para resolver cualquier duda o
gestidon que nos surja. La idea fundamental es que, seamos usuarios internos o
externos, no debe ser requisito conocer la estructura interna de la universidad
para obtener toda la informacion y ayuda que necesite.

B. Somos universidad publica;

SOMos servicio publico

8.Mas financiacion porgue somos una inversion
rentable socialmente

Como servicio publico, la UMU debe estar financiada adecuadamente y, precisamente
por gestionar fondos publicos, debe rendir cuentas de manera clara sobre como se
emplea el presupuesto y qué resultados sociales, académicos y econémicos se
obtienen. La LOSU fija un horizonte de financiacién y la ley regional parece situarse
en parametros similares, pero el riesgo es que ambos marcos queden sin concrecion
practica respecto del calendario y las responsabilidades. Desde la lealtad
institucional, la UMU debe trabajar con la méaxima exigencia para que esa financiacion
se materialice y, al mismo tiempo, reforzar la transparencia dando un paso mas: hacer
comprensible para la ciudadania el vinculo entre financiacion, eficiencia y resultados,
mostrando de forma directa el retorno a la sociedad de la inversién publica.

F. Guillermo Diaz Banos
CANDIDATURA AL RECTORADO UMU 2026 // PROGRAMA COMPLETO



B. Somos universidad publica; somos servicio publico

15

8.Mas financiacion porque somos una inversion rentable socialmente

Medidas:

* Trabajar para mejorar el plan plurianual de financiacién para la UMU. El objetivo
principal claro e irrenunciable debe ser asegurar la directriz marcada por la LOSU
del 1% de financiacion publica lo antes posible.

* Apostar por la investigacion y la transferencia, también por la dimension
financiadora que suponen para nuestra universidad a través de proyectos,
convenios y contratos.

* Mejorar otras fuentes de financiacién: buscar formulas para avanzar en el modelo
de donaciones.

e Publicar un informe anual Unico que vincule de forma clara el presupuesto con los
resultados obtenidos, facilitando su comprension por parte de la ciudadania.

9.Mayor eficiencia en la gestion del dinero de los
ciudadanos

Necesitamos mas dinero para cumplir mejor nuestros objetivos de docencia,
investigacion y servicio publico. Pero esta peticion solo es legitima si asumimos un
compromiso firme con la eficiencia para la consecucién de estos objetivos. Como
muestra, vamos a reducir la estructura de cargos de gestion, empezando por el equipo
rectoral y, sobre todo, por el gasto asociado a los coordinadores que lo apoyan.
Creemos que la UMU puede gestionarse adecuadamente con la mitad de los cargos
actuales. Gestionar con menos coordinadores del rectorado permitira destinar mas
recursos al profesorado (para mejorar la docencia y la atencién al estudiantado) y a
becas y medidas de apoyo estudiantil, reforzando la igualdad de oportunidades.

Medidas:

e Reducir la estructuray el gasto de los cargos de gestion y de las coordinaciones, y
reinvertir prioritariamente el ahorro en mas profesorado, mas becas y mas apoyo
al estudiante.

* Adoptar un modelo de gestion mas eficiente sin la tradicional dependencia
jerarquica de areas y servicios de cargos de PDI (personas que ocupan

vicerrectorados y coordinaciones) sino de las personas del PTGAS que ocupan las
jefaturas.
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9.Mayor eficiencia en la gestion del dinero de los ciudadanos. Medidas

e Impulsar una gestion mas eficiente de los recursos de Tl mediante la adquisicion
centralizada de equipamiento y licencias de software, asi como la reduccion de los
costes operativos de la infraestructura tecnologica.

e Buscar férmulas para reducir los costes en construccién y mantenimiento de
infraestructuras.

* Flexibilizar, hasta donde la legalidad lo permita, los procedimientos de compra de
material cuando suponga un ahorro de costes.

10.Universidad publica o hibrida?

Actualmente, la UMU tiene cuatro centros adscritos de gestion privada, cada uno de
ellos con sus caracteristicas y circunstancias diferenciadas. Decidir si queremos
mantener, aumentar o reducir la presencia y la forma de relacion con los centros
adscritos exige plantear un debate institucional.

Nos comprometemos a que este debate se articule en el seno del Claustro, con un
proceso ordenado de escucha y la maxima transparencia, incorporando aportaciones
de toda la comunidad universitaria. En este proceso, el unico limite debe ser respetar
escrupulosamente los acuerdos y obligaciones vigentes.

Medida:

e Activar en el Claustro un debate estructurado, transparente y con calendario, con
aportaciones abiertas a la comunidad universitaria y una sintesis publica final,
sobre el modelo de universidad publica o hibrida en la UMU.

11. Desarrollo y actualizacion del Cédigo Etico de la
UMU

Tras la aprobacion del Codigo Etico hace unos afios, consideramos necesario
actualizarlo y, sobre todo, desarrollarlo para que se convierta en una referencia
practica para el desempefio de la vida universitaria.

Esta actualizacion incorporara explicitamente el uso responsable de tecnologias
digitales y de IA en docencia, investigacion, gestion y transferencia, con criterios
claros sobre integridad, transparencia, proteccion de datos, no discriminacion y
rendicion de cuentas.
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11.Desarrollo y actualizacion del Cédigo Etico de la UMU

Medidas:

» Reflexion para actualizar un Codigo Etico operativo, acompafiado de una guia
breve de aplicacion (criterios y ejemplos de uso) y de un canal Unico de consulta e
interpretacion para toda la comunidad universitaria, con plazos de respuestay
publicacion periddica de criterios anonimizados para unificar practicas y resolver
dudas de forma agil, sin generar carga administrativa innecesaria.

e Desarrollo de un Plan Estratégico de Implementacion de laIA en la UMU que
comprenda en primer lugar, el uso adecuado y ético de esta tecnologia, abordando
posteriormente todos los aspectos como la formacién y el desarrollo de casos de
uso en todos los ambitos de la docencia, el soporte a investigadores y su inclusiéon
en procesos administrativos.

12.0ficina de buen gobierno e integridad publica

Mejorar la gestién institucional mediante la transparencia, la buena gobernanza y la
integridad publica es un objetivo inaplazable.

Para ello, se creara una Oficina con autonomia funcional y presupuestaria, coordinada
con los mecanismos de control interno y sin generar un incremento de la carga
burocratica para el PDI, que impulse la aplicacién efectiva del Codigo Etico y
supervise ambitos clave: la proteccion de alertadores, los conflictos de interés y las
incompatibilidades, la contratacion y el acceso al empleo publico, y la elaboracion de
propuestas de mejora normativa y de transparencia.

Medida:

e Crear la Oficina de Buen Gobierno e Integridad Publica para, entre otras cosas,
supervisar la creaciéon y mantenimiento de un portal Unico de integridad y
transparencia, con publicacion activa y accesible de acuerdos, actas y
documentos de gobierno, la agenda publica de los cargos unipersonalesy un
canal seguro de alertas con garantias de proteccion; asi como la elaboracién de un
informe anual publico de actuaciones y recomendaciones de la Oficina,
incluyendo el seguimiento del cumplimiento del Cédigo Etico.
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13.Afrontemos. No miremos para otro lado

La UMU es un sistema complejo en evolucion, tanto en su funcionamiento interno
como en su relacion con el entorno social e institucional. En una legislatura surgiran
asuntos dificiles, incobmodos o sin solucion inmediata, pero no es aceptable
posponerlos, diluirlos con el tiempo o trasladarlos a quienes vengan después. Con la
referencia al servicio publico, al bien comun y a los principios que guian nuestra
actuacion, el equipo rectoral afrontara los problemas conforme aparezcan, con
responsabilidad, transparencia y voluntad de resolverlos.

Medida:

e Compromiso de afrontar las cuestiones, dificultades y realidades que la vida
universitaria genere, y de activar un debate institucional cuando el asunto sea
relevante o controvertido, con informacién de base accesible, canales de
aportacién y una sintesis publica de posiciones y alternativas.

14.Apostar por el talento y la dignidad profesional

La endogamia y la precariedad son los grandes enemigos de la universidad publica.
La UMU debe atraer, recuperar y retener talento con condiciones reales y trayectorias
dignas. Impulsaremos un programa especifico para facilitar el retorno y la
incorporacion de personal investigador que se encuentra en el extranjero y
reforzaremos la retencion mediante apoyos y oportunidades de consolidacion. Del
mismo modo, modernizaremos la gestion desde dentro mediante un plan de carrera
del PTGAS. Finalmente, incorporaremos medidas de conciliacion que hagan
compatible la vida con estudiar en la UMU como una medida para facilitar el
desarrollo personal y profesional.

Medidas:

e Programa Talento Global (atraccién, retorno y retencion): incentivos y contratos
puente competitivos para investigadores en el extranjero, mas becas y ayudas de
retencion, y mentorizacion para consolidar trayectorias.

e Plan de carreray conciliacion: itinerario formativo adecuado (especialmente
digital) y estancias internacionales para PTGAS y recurso de conciliaciéon en el
campus, en franja de tarde, mediante servicio con cita previa.

e Parael PTGAS, establecer, de forma plurianual, un plan de promociones internas
basado en un analisis objetivo de los datos de la realidad de cada escala y grupo.
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15.Profesorado: estabilidad y proyeccion

La calidad y el prestigio de la UMU descansan, en gran medida, en el compromiso y la
capacidad de su Personal Docente e Investigador (PDI). Ellos sostienen la docencia,
impulsan la investigacion y proyectan el conocimiento hacia la sociedad. Por ello,
asegurar itinerarios profesionales estables y transparentes, especialmente en las
primeras etapas de la carrera académica, es fundamental para atraer y retener
talento, facilitar el relevo generacional y consolidar equipos sélidos de trabajo.
Asimismo, es necesario garantizar al PDI el tiempo y las herramientas necesarios para
una distribucién flexible y justa de la dedicacion a sus distintas actividades,
atendiendo a los diferentes perfiles y trayectorias.

Medidas:

e Ejecucion de un Plan Estratégico Plurianual de Capital Humano, que incluya un
estudio de plantilla del PDI planificando con rigor, publicidad y anticipacion los
procesos de contratacion del nuevo personal, reflejando los objetivos marcados
por la UMU en el ambito de la docencia, investigacion y transferencia.

¢ Incluir como elemento esencial en la planificacion de la plantilla el relevo
generacional para asegurar la transmisién del conocimiento y compartir la
experiencia profesional, especialmente en areas estratégicas.

¢ Revisar la excesiva contratacion de profesorado sustituto. Buscar formulas que
permitan ajustar los perfiles profesionales a las necesidades docentes y evaluar
su desemperio.

e Compromiso de reduccion de la precariedad: continuar con la reduccién
progresiva del profesorado asociado a travées de formulas valientes de
estabilizacion.

» Potenciar la figura de Ayudante Doctor como principal via de entrada a la UMU y
desarrollar un modelo de carrera académica estructurado y transparente, basado
en el sistema tenure-track, que favorezca la previsibilidad, reduzca la precariedad
y facilite la atraccion y retencion de talento, mediante recursos especificos de
asesoramiento e informacién.

e Impulsar un proceso de analisis del sistema de valoracioén docente para avanzar
hacia un modelo flexible por perfiles, que considere las necesidades estratégicas
de la universidad, la trayectoria del profesorado y la diversidad de areas y
departamentos.

e Reforzar la formacion continua del PDI mediante una oferta flexible de cursos
adaptados a retos académicos, como la inteligencia artificial.
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16. PTGAS: estudio de plantilla, relevo generacional y
plan de dimensionamiento

Un dimensionamiento adecuado del PTGAS es esencial para que la UMU funcione con
calidad, seguridad y eficiencia. Este estudio, tantas veces comprometido y no
ejecutado, se realizara por fin para identificar necesidades reales por areasy
servicios, desequilibrios de carga, perfiles criticos y prioridades de refuerzo, con una
planificacion de coberturay de desarrollo profesional. Ademas, las necesidades de
relevo generacional provocadas por un gran niamero de jubilaciones en los proximos
afos suponen un reto y una oportunidad para facilitar el acceso de personas jovenes y
preparadas a puestos de responsabilidad, acompafiando esta transicion con la
formacién adecuaday la transferencia precisa de conocimientos.
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11. PTGAS: estudio de plantilla, relevo generacional y plan de dimensionamiento. Medidas

Condiciones de los puestos de trabajo
e Regularizar y normalizar las jornadas especiales.
e Creacion del grupo B en determinadas escalas técnicas.
e Regularizar las funciones técnicas de los Auxiliares de Servicios C2 definiendo
funciones dentro de escalas técnicas.
Oferta de empleo e interinidad
e Establecer, de forma plurianual, el plan de promociones internas basado en un
analisis de datos objetivo sobre la realidad de cada escala y grupo, reflejado en el
documento de Analisis de Puestos y de plantilla, herramienta clave para la
transparencia del plan.
e Adaptar las convocatorias de empleo a la realidad actual, realizando
convocatorias de oposiciones minimo cada dos afnos y ajustar baremos de la fase
de méritos en funcion de la escalay la situacion, en las mejores condiciones

posibles para el colectivo de interinos de la Universidad.

e Modificacién de la normativa para establecer permanencia en la lista de espera
posterior admitiendo puntaciones de convocatorias anteriores.

e Publicacion previa de temarios con bibliografia concreta y actualizada.

e Acortar los periodos de los procesos selectivos eliminando cuellos de botella en
los tribunales.

Sistema de provisiéon de puestos

e Establecer una Normativa clara y transparente sobre la provision de puestos de
trabajo, consensuada y publicada para conocimiento colectivo.

e Formalizar un Plan de bienvenida u onboarding para cada nueva incorporacion,
vinculado de forma transparente al itinerario profesional previsto y sefialado en el
documento de Analisis de Puestos segun necesidades de la unidad a medio plazo.

Promocion y carrera profesional
e Implantacién de un Plan de Calidad en Atencidén a los Usuarios en las unidades
asociado a sistemas de evaluacion del desemperio transparentes y consensuados,
con retribuciones vinculadas a la consecucion de objetivos de calidad.
e Promover un sistema de incentivos por unidades basado en el cumplimiento de

objetivos concretos, medibles y previamente definidos, con criterios transparentes
y objetivos que reconozcan el esfuerzo y los resultados.
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11. PTGAS: estudio de plantilla, relevo generacional y plan de dimensionamiento. Medidas

KRON y Teletrabajo

e Revision del Acuerdo sobre Jornadas y Horarios y su vinculacion con el Plan de
Relevo Generacional.

* Revisién del plan de teletrabajo para dotar de flexibilidad y favorecer las
dinamicas de grupo de trabajo.

e Dotar de medios informaticos actualizados y seguros para el desempefio del
trabajo en casa.

e |Impulsar una revision del sistema KRON para que el control horario deje de ser
una herramienta rigida y pase a responder mejor a las necesidades reales del
personal y de los servicios. Apostamos por un modelo mas flexible, mas justo y
atil, que favorezca la conciliacion, la coordinacién con el equipo de la Unidad y una
mejor organizacion del tiempo de trabajo.

Conciliacion y vida familiar
» Desarrollo del Acuerdo de Conciliacién de la vida familiar y laboral.
Formacion

» Establecer itinerarios formativos técnicos para cada puesto de trabajo basado en
estandares de competencias sefialados en el perfil del puesto tal como aparezca
en el documento de Analisis de Puestos, diferenciando entre formacion necesaria
y formacién complementaria, especificando la temporalidad prevista del itinerario
alineada las necesidades de su Unidad y las tareas a realizar.

e Promover el desarrollo de las competencias digitales segun el marco europeo de
competencias profesionales Tl, asi como las expectativas de desarrollo de las
tareas a realizar en su unidad a cinco afios vista.

Desconexion

e Apostar por la Desconexion Digital e implementar medidas técnicas reales que la
favorezcan.

Relevo Generacional

e Aplicar el Plan de Relevo Generacional recientemente aprobado, vinculado al
documento de Andlisis de Puestos, favoreciendo la creacion de puestos espejos, la
transferencia de conocimientos reglada y una rapida respuesta a la provision de
puestos vacantes por jubilacion, permitiendo una transicion transparente,
ordenaday que evite perjudicar al funcionamiento de la Unidad.
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17. Un convenio actualizado con el Servicio
Murciano de Salud

La UMU necesita, de forma ineludible, disponer de un marco estable y actualizado con
el Servicio Murciano de Salud que refuerce la seguridad juridica, asegure una
coordinacion efectiva y establezca condiciones claras para la docencia clinica, la
investigacion y la actividad asistencial vinculada a la universidad. Este marco es clave
para proteger la calidad formativa del estudiantado, dar estabilidad al trabajo de los
equipos implicados y garantizar el buen funcionamiento del servicio publico prestado
en colaboracién con el sistema sanitario. Sin embargo, seguimos sin haber logrado
firmar este convenio y es esencial hacerlo lo antes posible.

Medida:

e Impulsar la actualizacion y formalizacion del convenio UMU-Servicio Murciano de
Salud, retomando la negociacion hasta obtener la firma definitiva.

C. Formamos una ciudadania criticay

a profesionales solidos

18. Estudiantes protagonistas de su formacion

Creemos que la base de una buena formacion es que el estudiantado sea y se sienta
protagonista de su aprendizaje. Antes incluso del ingreso, resulta esencial mejorar la
coordinacion con bachillerato y FP para favorecer una transicion fluida. Han elegido la
UMU y van a dedicar varios afios de su vida a formarse en nuestros centros; por ello, la
universidad debe responder con una docencia excelente y un entorno que garantice
derechos, seguridad y escucha activa, sin miedo a expresar opiniones o a represalias y
con participacion real. Para lograrlo, es imprescindible fomentar su implicacién en la
vida universitaria y, en particular, facilitar su presencia efectiva en los 6rganos en los
que ya tienen representacion. Junto a ello, debemos reforzar la movilidad, tanto
nacional como internacional, y el bienestar fisico y psicolégico mediante servicios de
atencion mas solidos. De cara al final de sus estudios, es prioritario impulsar la
empleabilidad con practicas de calidad, orientacién laboral y programas de
mentorizacion.

Para integrar todo esto, proponemos consolidar una cultura de orientacion
universitaria: reforzar los servicios existentes y dotar a la tutoria académica de una
estrategia comun impulsada desde el rectorado. Este acompafiamiento continuo
contribuira a fortalecer el sentido de pertenencia del estudiantado a la Universidad de
Murcia.
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18. Estudiantes protagonistas de su formacion

Medidas:

e Establecer acuerdos con la Consejeria de Educacion para el trabajo conjunto del
profesorado de los Centros de Educacion Secundariay el PDI de los respectivos
Grados universitarios a los que accede el alumnado de secundaria facilitando la
coordinacion para el transito del estudiantado de bachillerato a la universidad.

e Mejorar el proceso de acogida del nuevo estudiantado, fomentando la
participacion del méas experimentado y que consiga responder a sus necesidades
al inicio de su trayectoria en la UMU.

e Dar mas protagonismo al CEUM y delegaciones de estudiantes en la vida
universitaria, en el disefio de la politica que afecte al estudiantado y en la
participacion en los 6rganos de decision.

e Establecer lineas generales de actuacion en tutoria universitaria con un
reconocimiento claro para el profesorado implicado.

e Reconocer la formacion realizada desde los departamentos al profesorado de
nueva incorporacion.

» Ofrecer formacion al profesorado, para garantizar un acompafiamiento real,
cercanoy ajustado a las necesidades del estudiantado durante la titulacion.

» |dentificar como buenas practicas las experiencias de mentoria entre iguales ya
existentes en algunos centros, darles visibilidad, extenderlas adaptandolas a cada
contexto y dotarlas de reconocimiento académico.

* Potenciar estrategias de orientacion profesional, orientadas a la definicién del
itinerario formativo y profesional del alumnado, asi como a la construccion de su
proyecto vital, mientras cursa sus estudios en la UMU.

19. Estudiantes sin limites sociales ni econdmicos

Como universidad publica, la UMU debe garantizar que nadie quede fuera o vea
limitados sus estudios por motivos sociales o econémicos. Esto requiere reforzar el
sistema de becas y ayudas, estatales, regionales, publicas y privadas, orientandolo a
quienes mas lo necesitan, y ampliar las Becas Propias de la UMU (urgente necesidad,
material costoso, comedor y otras), incluyendo apoyos especificos para quienes
afrontan barreras sociales o personales.

En paralelo, proponemos abrir un debate transparente sobre la reduccién progresiva
de las tasas hacia la gratuidad, ligado a una mejora de la financiacion autonémicay a
una reflexion colectiva sobre si los recursos deben distribuirse de forma homogénea o
priorizando a quien mas lo necesita.
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19. Estudiantes sin limites sociales ni econdmicos

Medidas:

e Reforzar la interlocucion institucional para que los organismos que conceden
becas y ayudas incrementen el apoyo al estudiantado con menos recursos,
coordinando esfuerzos con las administraciones y las entidades colaboradoras.

e Aumentar la cuantia y el nUmero de Becas Propias de la UMU, ampliando
especialmente las ayudas de urgente necesidad y las vinculadas a gastos
imprescindibles (material, comedor u otros).

e |Impulsar apoyos especificos para estudiantes con dificultades derivadas de
condicionantes sociales o personales, de forma coordinada con los servicios
universitarios de atencion y orientacion.

e Abrir un debate y una hoja de ruta sobre la reduccién progresiva de las tasas hacia
la gratuidad, vinculada a una mejora de la financiacion autonémicay a criterios de
equidad en la asignacion de recursos.

* Mejorar el sistema de devolucion de tasas por docencia no consumida: elevar al
80% la devolucion de las tasas de las asignaturas del segundo cuatrimestre
aprobadas en la convocatoria de enero y fijar una devoluciéon del 50% para las
asignaturas anuales aprobadas en enero.

e Disponer de una bolsa de ayuda de emergencia para el estudiantado para
situaciones sobrevenidas.

e Buscary apoyar formulas alternativas de financiacion para estudiantes: becas por
parte de fundaciones y entidades privadas, donaciones, préstamos sin intereses
con las instituciones financieras con las que colabora la UMU, mejora de
condiciones en las practicas remuneradas para estudiantes de los ultimos cursos,
aumento de contratos en alternancia para estudiantes en formacion dual...

20.Formacion a lo largo de la vida

En las funciones y principios del sistema universitario, tal y como recoge la LOSU, se
encuentran la formacion a lo largo de la vida y el aprendizaje permanente. Resulta
fundamental aplicar una vision integradora de esta dimension formativa entre los
objetivos fundamentales de la UMU y alinear esta actividad con el objetivo de formar
una ciudadania critica y unos profesionales solidos. Esta necesidad responde a
desafios relacionados con el avance de la ciencia y la tecnologia, las profundas
transformaciones sociales, la rapida obsolescencia de algunos conocimientos o la
necesidad de especializacion, que impiden que la formacion inicial cubra las
necesidades de toda la carrera profesional. En este contexto, el aprendizaje
permanente es un pilar estratégico para la empleabilidad, la adaptabilidad laboral, la
inclusion social y la ciudadania activa. Esta dimension formativa no debe estar
descoordinada con el resto de la actividad formativa de la UMU, sino formar parte de
un plan unico que aproveche la capacidad de nuestro profesorado. La colaboracion e
integracion de profesionales externos debe verse como un proceso beneficioso en el
que aprendamos de la realidad que nos rodea y nos permita abrir lazos de
colaboracion, pero sin perder la identidad de universidad publica.
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20.Formacién alo largo de la vida. Medidas

Definir metas claras sobre lo que se quiere lograr con la formacién continua.
Categorizar adecuadamente la oferta de formacion a lo largo de la vida.

Ofertar cursos de especializacion al alumnado impartidos juntamente con
profesionales externos orientados a la aproximacion a la practica que exige el
mercado laboral.

Ofrecer formacion a empresas con el objetivo de cubrir necesidades especificas y
facilitar la transferencia de conocimiento de profesionales de reconocido
prestigio de nuestra universidad.

Medir los resultados mediante indicadores de impacto social y profesional.

Desarrollar formacion permanente basada en la innovacion aplicada,
incorporando tecnologias digitales, IA y los avances necesarios para el
aprendizaje personalizado.

Definir el ambito de actuacion para que la universidad y la alta cualificacion
profesorado forme sobre aquello que no se puede encontrar en otras instituciones.

Agilizar los procesos y procedimientos de gestion de las propuestas de cursos,
microcredenciales y otros estudios propios, para que se facilite la presentacion de
propuestas en varios periodos de cada curso académico a las que se dara difusion
adecuada.

Trabajar colaborativamente con el personal de la Escuela de Formacion Continua
para elaborar propuestas que permitan mejorar CASIOPEA.

Aumentar de forma considerable, ajustar y coordinar la oferta del Centro de
formacidn y desarrollo profesional para cubrir la demanda real de formacion del
personal de la UMU.

Ofertar cursos de extension universitaria como conferencias o seminarios para
personas mayores.

Responder a los intereses de las personas mayores del Aula Sénior y ofrecer
también la posibilidad de cursar asighaturas y compartir aulas con el alumnado de
la universidad, estimulando la integracién social y la relacién intergeneracional.

Promover el envejecimiento activo y ayuda a mejorar el bienestar personal de las
personas mayores.

Analizar y evaluar los resultados de la oferta de microcredenciales, cursos de
extension universitaria, escuelas de verano y otros estudios para la prevision de la
futura oferta.

Dar a conocer la oferta formativa a través de videos de las propuestas en la web
de la Escuela de Formacion Continua u otras férmulas atractivas de publicidad
que mejoren su visibilidad.
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21.Garantias de derechos académicos y de
formacion

El estudiantado es la razén de ser de la universidad y el objetivo central de su paso por
la UMU debe ser recibir una formacion solida como ciudadania y como futuros
profesionales. Para asegurarlo, es esencial contar con una evaluacion regulada, justa
y adaptada a las necesidades actuales. Esto exige promover metodologias docentes
coherentes con los resultados de aprendizaje y orientadas al desarrollo de
competencias, asi como establecer sistemas de evaluacion transparentes, objetivos y
alineados con dichos resultados. Implica también ofrecer retroalimentacién util,
proteger los derechos del estudiantado y sostener una mejora continuada basada en
evidencias y una evaluacion justa.

Medidas:

e Transformar el andlisis de resultados académicos en una herramienta de mejora
del aprendizaje, con garantias de privacidad, transparenciay equidad, para
detectar desigualdades y orientar medidas de apoyo y seguimiento.

e Fomentar que se priorice la realizacién de una evaluacion practica frente a una
evaluacion teorica sobre el procedimiento en las asignaturas con contenido
practico o de laboratorio, evitando duplicar la carga evaluadora.

e Promover una revision conjunta de estudiantes y profesorado de la carga de
trabajo de las asignaturas en las que se detecte que puede existir una
desproporcion entre los créditos ECTS y los contenidos de las asignaturas y
Contenidos. Revision real de las horas de trabajo exigidas en las asignaturas.

» Detectar asignaturas con tasas de éxito o rendimiento anémalamente bajas o
altas y trabajar conjuntamente entre estudiantes y profesorado para investigar las
causasy, si hubiera lugar, aplicar medidas de mejora.

e Fomentar la coordinacién del profesorado de una misma asignatura o entre
asignaturas de contenido relacionado cuando ésta no se produzca.

* Apostar por la dotacion de los recursos y organizacion necesarios para que los
DTIEs se desarrollen como un grupo unico. Coordinar y adaptar el calendario de
examenes para evitar calendarios incompatibles, incluso entre facultades.

22.Paro académico y otras normativas

A pesar de que lo exijan normas superiores, o que algunos lo hayamos solicitado
desde hace tiempo, inexplicablemente algunas normativas que deberian estar
discutidas y desarrolladas desde hace tiempo, no lo han sido aun. Con la reciente
aprobacién de los nuevos estatutos de la Universidad de Murcia, esta necesidad se
hace imperiosa, por lo que, como institucién debemos responder lo antes posible.
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22.Paro académico y otras normativas

Medidas:

e Aprobacion en los 100 primeros dias de mandato de una normativa clara que
regule el derecho al paro académico colectivo. Debe incluir protocolos claros que
establezcan derechos y deberes del estudiantado, garantizando que este el
ejercicio de este derecho no tenga consecuencias en la evaluacion justa de las
asignaturas.

e Revisary actualizar el Reglamento de Evaluacion (REVA) para adaptarlo a los
nuevos Estatutos de la Universidad de Murcia, incorporando una regulacion clara
de las pruebas parciales en la evaluacién continua y mejorando la organizacion de
la convocatoria de incidencias, asegurando que debe mantener obligatoriamente
la misma modalidad y nivel de dificultad que la convocatoria ordinaria.

23.Recursos humanos y materiales para una
docencia excelente

La docencia de calidad requiere una plantilla suficiente y estable, asi como recursos,
equipamiento y espacios adecuados para ensefiar y aprender en condiciones Optimas.
Para avanzar en esa direccidn, nos comprometemos a actuar en tres lineas
complementarias: estabilizar y planificar mejor la cobertura docente, dotar de
profesorado alli donde la carga tutorial y practica lo exige, y asegurar que los centros
dispongan de medios materiales suficientes, especialmente en los entornos con
mayor exigencia técnicay de seguridad.

Medidas:

e Hacer un estudio de plantilla de PDI de acuerdo con los objetivos estratégicos de
la UMU en docencia, investigacion y transferencia, que estructure la politica de
incorporacion de profesorado para los proximos 6 afos.

e Dar suficiente publicidad a esta planificacion para que todas las personas,
especialmente las mas jévenes, puedan planificar su futuro con suficiente
antelacion.

e Reducir el recurso al profesorado sustituto mediante una planificacién anticipada.
Cuando sea necesario, establecer procesos de contratacién mas agiles y una
mejor adecuacion de perfiles.

» Reforzar la dotacion de profesorado para cubrir necesidades especificas de
tutorizacion y docencia practica, especialmente en practicas externas,
mentorizacién y tutorias, en asignaturas con mayor nivel de riesgo, en DTIEsy en
otras situaciones que lo requieran.

e Garantizar recursos materiales y espacios suficientes para la docencia, con
especial atencion a los laboratorios: fungible, equipamiento inventariable,
bibliografia y seguridad.
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23.Recursos humanos y materiales para una docencia excelente

* Cobertura agil de sustituciones. Debemos garantizar que ninguna asignatura se
quede sin docencia ni un dia mas de lo imprescindible por bajas del profesorado, y
nunca mas de una semana. Cuando estas bajas sean previsibles se deben agilizar
los plazos de contratacion de sustitucion.

e Establecer procedimientos agiles para la compray renovacion de material de alto
coste.

24.Fomentar el pensamiento critico

La formacion de nuestro estudiantado repercute directamente en la vida de todas las
personas y presenta un impacto importante para la sociedad. A pesar de las sucesivas
reformas curriculares, la metodologia de ensefianza habitual se ha mantenido
practicamente intacta por lo que se debe abordar la capacitacién del PDI desde una
nueva perspectiva. El nivel de guia hacia el profesorado es esencial en este proceso y
su formacion debe estar orientada a apoyarles en el desarrollo de estrategias para
fomentar la capacidad de pensar y razonar de nuestro alumnado como parte de una
ciudadania critica, que pueda elaborar argumentos basados en evidencias y pruebas
fiables. Estos planteamientos suponen desarrollar las capacidades para enfrentarse a
problemas sociales relevantes, justificar razonadamente la toma de decisiones,
buscar pruebas que permitan confirmar o refutar las explicaciones y analizar e
interpretar la informacion disponible a su alrededor y de las redes sociales.

Medidas:

e Ofertar cursos para la formacién inicial del profesorado de la Universidad de
Murcia que les permitan afrontar retos de la sociedad actual.

e Orientar los programas de formacién docente del profesorado de nuestra
universidad hacia la practica, integrandola con la teoria y la reflexion.

e Partir de la propia experiencia del profesorado sobre la docencia e incorporar
otros enfoques con la finalidad de poder evidenciar explicitamente nuestra
manera de aprender y ensefiar. Contamos con profesionales capaces de contribuir
a la formacién del PDI desde esta perspectiva.

e Considerar la indagacion como una de las finalidades de la educacion a la que
deben contribuir todas las disciplinas y la resolucion de problemas.

e Orientar la formacién de nuestro alumnado para contribuir a desarrollar su
pensamiento critico, considerar el aprendizaje como un proceso dinamico y
producir una evolucion de las ideas de quienes aprenden.

e Dotar de oportunidades para conocer los enfoques de ensefianza que permiten
mejorar el aprendizaje del alumnado teniendo en cuenta los resultados de la
investigacion educativa.
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24.Fomentar el pensamiento critico. Medidas

e Integrar los contenidos de la materia a ensefiar con estrategias para la docencia.

e Ofrecer cursos como oportunidades para que el profesorado pueda poner en
practica nuevas propuestas y reflexionar sobre sus resultados.

e Orientary asesorar al PDI para garantizar su formacién y capacitacion docente.

25.Experiencia del estudiantado: mas que un titulo

Si para el estudiantado la universidad es solo ir a clase, se pierde la mitad de la
universidad La experiencia que la UMU debe ofrecer tiene que ir mas alla del aula e
incluir oportunidades, retos y aprendizajes relevantes, significativos y uUnicos.
Queremos que su paso por la UMU sea una etapa de crecimiento académico, personal
y profesional, con espacios para la iniciativa, la interdisciplinariedad, el bienestar, la
socializacion y la conexion con el entorno.

Medidas:

e Importancia de la vida universitaria. Le damos tanta importancia que le dedicamos
un eje de este programa, el F, y un vicerrectorado de nuestro equipo rectoral, para
potenciarlay cuidarla.

e El“Sandbox” de emprendimiento: crear, junto al COIE, un espacio fisico y un fondo
de apoyo basico para que el estudiantado pueda prototipar ideas y proyectos, con
tutorizacién directa y el acompafiamiento de profesionales y directivos de
empresas lideres de la Region.

e Fomentar la coordinacion entre facultades para aumentar la flexibilidad curricular
facilitando opciones formativas complementarios entre titulaciones, con
reconocimiento académico claro (por ejemplo, formacién en |IA para estudiantes
del grado en Derecho o de gestion para estudiantes del grado en Biologia).

e Asignaturas transversales: impulsar materias comunes a varias titulaciones (One
Health, cambio climatico, IA, Salud Publica, cultura cientifica), favoreciendo la
formacién interdisciplinar e incluso internacional aprovechando las opciones que
ofrece la pertenencia a la alianza EUniWell.

e Impulsar el aprendizaje basado en retos reales: generalizar proyectos vinculados a
problemas concretos con administraciones, empresas, ONG y el entorno regional.

* Potenciar las microcredenciales: ampliar la formacion a lo largo de la vida
mediante credenciales acumulables, dirigidas también a profesionales que
regresan a la universidad y aprovechando las posibilidades que ofrece la Alianza
EUniwell.
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25.Experiencia del estudiantado: mas que un titulo. Medidas

e Creacion/Puesta en marcha del “UMUPass”: implantar y desplegar el Proyecto
UMUPass aprobado, como documento oficial de acreditacion de actividades y
competencias (extracurriculares, voluntariado, representacién y transversales),
con criterios homogéneos y exportacién automatica desde “Mis CRAU” al finalizar
los estudios.

26.Formacion dual y practicas externas para
mejorar la formacion y empleabilidad

Las practicas externas deben ser un elemento comun en la mayoria de las titulaciones
de la UMU, por su valor formativo y su contribucién directa al desarrollo de
competencias profesionales y a la empleabilidad.

Para que cumplan esa funcion, deben garantizar calidad real, condiciones justas y una
oferta suficiente, evitando que se conviertan en trabajo encubierto. Asimismo, a partir
del RD 822/2021, la Universidad debe impulsar titulaciones con mencién dual,
integrando de forma complementaria la formacion en el aula universitaria y en
entornos de trabajo, con garantias académicas y seguimiento efectivo.

Medidas:

e Ampliar la presencia de practicas externas en las titulaciones, animando a la
revision de los planes de estudio, cuando proceda.

e Asegurar las practicas externas en las titulaciones, aumentando el apoyo
institucional para conseguir la disponibilidad y visibilizacion de plazas
(curriculares y extracurriculares) hasta cubrir la demanda del estudiantado.

e Garantizar practicas de calidad y no sustitutivas de empleo, con control de
horarios y conciliacion, e incentivos econdmicos para el estudiantado adecuados a
su desempefio.

e Reconocimiento adecuado de la labor de tutorizacion por parte del profesorado.
Evaluacion periddica del sistema de practicas externas tanto en centros como a
nivel institucional.

e Impulsar titulaciones con formacién dual a partir del RD 822/2021, estableciendo
convenios con empresas e instituciones y recogiendo la experiencia de las
titulaciones pioneras para superar las dificultades en el establecimiento y puesta
en marcha de esta todavia novedosa opcién formativa.
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27.1A: una disrupcion inevitable, una oportunidad
iIneludible

La IA es la tecnologia emergente mas relevante en la actualidad y ha llegado para
quedarse. Ante este reto, que se presenta como una oportunidad para aprender y
avanzar, hemos de plantear un marco institucional y de gobernanza claro que permita
establecer las bases para el uso ético, responsable, transparente y seguro de estas
herramientas en todos los ambitos de la Universidad de Murcia: docencia,
investigacion, gestion y transferencia.

Medidas:

e Campaifias de alfabetizacion en |IA para toda la comunidad universitaria, que
promuevan un uso ético, critico, seguro y responsable.

* Espacios de participacion y debate, en los que el estudiantado, PDI y PAS puedan
evaluar, proponer y revisar el impacto de la IA en la vida universitaria.

¢ Uso de metodologias docentes innovadoras que aprovechen las posibilidades que
ofrece esta tecnologia y que la integren en el proceso formativo.

e Adaptacion de la evaluacion a la realidad del empleo extensivo e intensivo de la IA
por parte del estudiantado. Evitar la utilizacién de detectores de IA, ya que no son
fiables y no tiene sentido ignorar lo inevitable de su uso. Mas que limitar el uso de
IA, debe fomentarse para conocer sus limites dando pautas para utilizarla
adecuadamente.

e Ningun egresado UMU sin saber utilizar la IA como herramienta. Hemos que
garantizar que, entre otras herramientas, su curriculum incluye esta.

28. Otra forma de TFG

En un contexto en el que las universidades estan discutiendo con el ministerio la
obligatoriedad e incluso la existencia del Trabajo Fin de Grado (TFG), actualmente es
una asignatura presente en todos los planes de estudio de grado, y ubicada en el
altimo curso. Consiste en un trabajo autonomo y original, realizado por el
estudiantado con la supervisiéon de un tutor o tutora, y puede adoptar distintas
modalidades: investigacion empirica, profundizacién tedrica, proyecto de intervencion
o de innovacion, o propuestas vinculadas a practicas externas. La autonomia
universitaria ha derivado en una regulacion heterogénea del TFG segun la titulacion y
el centro. Sin embargo, por su papel clave en la finalizacion de los estudios, al exigir el
despliegue de competencias en su elaboracion y, cuando proceda, en su exposicion y
defensa, y por la diversidad de agentes implicados (estudiantes, profesorado,
tribunales, centro, etc.), resulta necesario abordar de forma sisteméatica los retos que
plantea mediante la reflexion, el analisis y las medidas de mejora.
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28.0tra forma de TFG

Medidas:

e Recopilar evidencias sobre el desarrollo, los resultados y la satisfaccion respecto
del desarrollo del TFG en distintos centros de la UMU, implementando una
estrategia de mejora continua que repercuta directamente en la calidad del TFG y
en la satisfaccion de los agentes educativos implicados.

e Analizar los resultados de la experiencia piloto realizada en algunas facultades de
la UMU con un modelo diferente de organizacion del TFG.

e Fomentar que, en todos los titulos, el objetivo esencial de un TFG no sea otro que
la demostracion por parte del estudiante del dominio y aplicacién de los
conocimientos, competencias y habilidades definitorios del titulo universitario
oficial de Grado.

* Se hade recordar que el TFG es un trabajo original e inédito, de caracter
obligatorio, que ha de ser realizado de forma autdbnoma e individual por cada
estudiante.

e Promover la busqueda de formulas que aseguren la equidad en la atencion a todo
el estudiantado de un grado por parte del profesorado y la carga de trabajo que se
le exige al estudiantado para que no dependa de la persona que dirige el trabajo.

e Buscar férmulas que aseguren la evaluacion de los trabajos fin de grado sea de la
persona que realiza el trabajo y no de la persona que lo dirige.

e Garantizar una dedicacion mas equilibrada del estudiante al trabajo autbnomo, asi
como el reconocimiento de la dedicacion del profesorado tutor.

* Revisar e impulsar el aumento de la oferta de lineas tematicas, cuando se
considere necesario, asi como sugerir que estas tengan una delimitacion lo mas
concreta posible.

e Hacer un seguimiento singular en el sistema de mejora continua al TFG, evitar la
homogeneizacion forzosa, y adaptar la normativa a la realidad de cada facultad.

29.Contra la cultura del fraude

Tanto los principios éticos de la UMU, como la exigencia de una formacion profesional
adecuada de nuestro estudiantado exigen luchar contra la cultura del fraude. Las
altimas herramientas tecnoldgicas facilitan que algunas personas traspasen los
limites establecidos y actiuen de forma fraudulenta, especialmente durante los
procesos de evaluacion. Afortunadamente, en la mayoria de los casos, son los propios
miembros del colectivo afectado los que denuncian y solicitan medidas contra la
cultura del fraude.
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29.Contra la cultura del fraude

Medidas:

e Elaboracion de normas y protocolos de actuacién para aquellas situaciones no
contempladas actualmente.

e Refuerzo del cumplimiento de la normativa para toda la comunidad universitariay
la aplicacion efectiva de medidas disciplinarias y expedientes sancionadores ante
incumplimientos reiterados o faltas de respeto, movilizando e involucrando
activamente a la Inspeccion de Servicios para garantizar su agil ejecucion.

30.Una universidad presencial por valor, no por
obligacion

Somos una universidad presencial y queremos que el estudiantado acuda al aula por
voluntad propia: porque alli aprende mejor, se siente acompafiado, retado y
comprendido. La presencialidad debe aportar un valor formativo claro y reconocible.
El aula tiene que ser el lugar donde se acelera el aprendizaje: practica,
retroalimentacion, debate, ejemplos reales, errores utiles y pensamiento en voz alta.
Para que esto sea posible, la docencia debe disefiarse como una experiencia de alto
impacto. El tiempo presencial debe orientarse a la interaccion, el trabajo guiado y la
aplicacion inmediata de lo aprendido, con feedback en el momento, y como
complemento explicito de los recursos que el estudiante ya puede consultar fuera del
aula. En una universidad presencial, el profesorado no solo expone contenidos:
conecta ideas, pregunta, corrige, provoca reflexion y trabaja con el grupo para
completar y potenciar lo que cada estudiante puede aprender de forma auténoma. La
presencialidad se justifica cuando el aula es una experiencia dificilmente sustituible:
comprension mas profunda, ritmo compartido, conversacion, practica guiada y
comunidad. En ese marco, el objetivo no es “obligar” a asistir, sino construir aulas a las
que el estudiantado quiera ir porque alli ocurren cosas que no suceden igual en otro
formato.

Medidas:

e Realizar un diagnéstico institucional del absentismo para identificar sus causas y
posibles variables mediadoras, con el fin de comprenderlo mejor y adoptar
medidas ajustadas a las necesidades y particularidades de cada titulo.

e Redefinir la presencialidad como una experiencia de alto valor formativo,
reservando el tiempo en el aula para actividades aplicadas (debates,
simulaciones, resolucién de casos, trabajo colaborativo y practicas guiadas) que
no puedan reproducirse con la misma eficacia en formato digital.

e Dotar de una mayor importancia a las estrategias relacionadas con el perfil
profesional de nuestro estudiantado durante el trabajo presencial en el aula,
evidenciando la utilidad y la necesidad de su asistencia para una formacion
integral que incorpore casos practicos para su desarrollo profesional.
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30.Una universidad presencial por valor, no por obligacién. Medidas

e Proponemos realizar un plan piloto en el primer cuatrimestre de primero de
algunos titulos, aprovechando el momento de entrada a la universidad, para
implantar una docencia mas activa en el sentido descrito en el parrafo anterior.
Con indicadores simples (asistencia voluntaria, participacion, rendimiento y
satisfaccioén), evaluariamos el impacto y, si funciona, escalariamos
progresivamente el modelo a otros titulos y cursos.

31.Formacion on-line: una alternativa valida

No siempre es posible la presencialidad ni siempre es la mejor opcion para todo el
estudiantado. La formacion on-line es una alternativa legitima y de calidad cuando
esta bien disefiada y cuenta con recursos adecuados. La UMU debe responder a un
contexto de transformaciéon digital, diversidad de perfiles, internacionalizacion y
nuevas formas de aprendizaje, ofreciendo opciones flexibles dentro de un mismo
titulo, con grupos presenciales y on-line, y garantizando que ambas modalidades
mantengan estandares académicos equivalentes.

Medidas:

» Desarrollar modelos docentes que combinen participacion presencial, docencia
sincrona on-line y aprendizaje asincrono, permitiendo adaptar la experiencia
educativa a las necesidades personales, profesionales y de aprendizaje del
estudiantado, con criterios de calidad, coordinacion y evaluacion homogéneos
entre modalidades.

e Realizar un Plan de Docencia Digital que contemple metodologias, herramientas y
la formacién de recursos para la mejora del sistema de Aula Virtual.

32.Revision profunda en la formacion de master

El sistema universitario espafiol ha experimentado una expansion del sector privado,
con la creacién de nuevas universidades y la diversificacién de su oferta formativa,
especialmente en el ambito del posgrado a nivel de master. Este crecimiento ha
intensificado la competencia por el estudiantado y los recursos, ha introducido
dinamicas de mercado en la educacion superior y ha planteado debates sobre la
calidad, la regulacién y la equidad en el acceso. Al mismo tiempo, como universidad
publica, nos obliga a la revision y mejora continua de nuestra oferta, considerando que
constituye una formacion avanzada dirigida tanto a la especializacién profesional
como a la iniciacion en la investigacion.

Medidas:

* Revisar y actualizar la normativa relativa a los masteres oficiales para mejorar su
gestion académica y econdémica.
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32.Revision profunda en la formacion de master. Medidas

e Creacion de semilleros de investigacion y de programas de mentoria y divulgacion
gque acerguen la carrera investigadora al estudiantado de méasteres orientados al
doctorado.

» Reforzar la vinculacion de la formacion de posgrado con la empleabilidad
mediante el disefio de programas en colaboracion con empresas,
administraciones y entidades profesionales, la ampliacion de las practicas
externasy la incorporacion de proyectos aplicados basados en retos reales del
entorno socioeconémico.

e Apostar por la creacion de masteres interuniversitarios, especialmente
internacionales, de un nivel muy competitivo para obtener financiacion en los
programas europeos.

e Aumentar el nUmero de masteres especificamente orientados a la especializacion
profesional de egresados universitarios, atractivos para estudiantes tanto de
nuestro entorno mas cercano, como de un @&mbito global (nacional e internacional)
por abordar temas de actualidad y relevancia econémica, tecnoldgica, cientifica,
académica o social.

e Utilizar la formacién on-line, los horarios y las metodologias docentes necesarias
para facilitar el acceso a estudiantes con limitaciones horarias o de distancia.

D. La investigacion, seia de identidad

33.Valor de la investigacion

La investigacion debe concebirse como un pilar estratégico de la UMU e integrarse
plenamente en su mision universitaria para ensefiar mejor, ampliar las fronteras del
conocimiento y servir de base a la transferencia.

Medidas:

e Sostener la excelenciay, al mismo tiempo, ampliar la base investigadora
incorporando un principio de apoyo diferenciado que refuerce especificamente a
las areas con menor acceso a la financiacién y a las trayectorias emergentes,
corrigiendo desequilibrios estructurales sin rebajar el rigor ni la ambicion
cientifica.

e Fomentar la investigacion interdisciplinar con incentivos reales y espacios
estables de colaboracion.

e Consolidar un marco de ética y transparencia en la gestion de fondos, orientado a
la confianza, la rendicion de cuentas y las buenas practicas.
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33.Valor de la investigacion. Medidas

e Promover un uso responsable de la IA en la investigacion mediante la elaboracion
de un codigo ético que regule su aplicacion.

e Mantener el impulso a la captacion de proyectos competitivosy a la
internacionalizacion como palancas para aumentar recursos, redesy
oportunidades.

34.Equidad, rigor, mérito y oportunidades en todas
las areas de la investigacion

La investigacidén debe concebirse como un pilar estratégico de la UMU e integrarse
plenamente en su misidn universitaria para ensefiar mejor, ampliar las fronteras del
conocimiento y servir de base a la transferencia.

Medidas:

e Ajustar los criterios de evaluacion y reconocimiento en nuestra universidad a la
diversidad de contribuciones (articulos, software, creacién, monografias, corpus,
patentes, datos, formacién, acompafiamiento de proyectos, exposicionesy
materiales culturales) y al area.

¢ Mentoria transversal por areas para la preparacion de propuestas y la orientacion
estratégica, tomando como referencia las buenas practicas internas de personal
investigador con trayectoria consolidada.

e Plan de promocién de la investigacion a 6 afios, con objetivos e indicadores por
areas (participacion, éxito, equilibrio en el reconocimiento) y evaluacion periodica.

35.Investigacion para ensefar mejor y servir a la
sociedad

La investigacion debe integrarse en la mision universitaria de la UMU porque es
condicién para ensefiar mejor desde conocimiento vivo (actualizado, contrastado y
producido en la propia institucion) y para servir mejor a la sociedad mediante
comprension, innovacién, cultura, transferencia y politicas publicas basadas en
evidencia; para que esto ocurra, no basta con exigir resultados, sino que se requiere
una organizacion que reconozca el trabajo real que sostiene la investigacion y elimine
obstéaculos evitables.

Medidas:

e Garantizar condiciones para la excelencia: identificacion y reconocimiento del
tiempo invertido en tareas de investigacion en todas las areas.
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35.Investigacion para ensefiar mejor y servir a la sociedad. Medidas

o Reforzar infraestructura y soporte con servicios cientifico-técnicos sélidos, apoyo
real a la gestion de proyectos y una burocracia mas simple y agil.

¢ Modelo de gestion que se base en la descentralizacion de servicios, la
simplificacion de la carga administrativa y la creacion de puntos de apoyo a la
investigacion en cada campus para la gestién de proyectos y la simplificacién y
agilizacion de la burocracia, con una organizacion basada en roles definidos,
procedimientos estandarizados para todas las oficinas y refuerzo y formacion del
PTGAS en investigacion.

* Bibliotecas de investigacion, documentacion cientifica y ciencia abierta como
espacios fisicos y digitales de apoyo a la excelencia en investigacion.

36.Romper barreras, construir soluciones

Los grandes retos cientificos y sociales rara vez caben en una sola disciplina. Por eso,
la UMU debe crear condiciones reales para que la colaboracion entre areas no
dependa de esfuerzos individuales ni de afinidades puntuales, sino de una estructura
que la haga posible y sostenible.

Romper barreras significa facilitar lenguajes comunes, tiempos compartidos y
marcos de trabajo que permitan convertir conexiones entre grupos en proyectos con
recorrido, desde la idea inicial hasta la financiacién competitiva y la transferencia de
resultados.

En este marco, los institutos universitarios son piezas clave, aunque no Unicas, para
articular agendas compartidas, concentrar capacidades y dar continuidad a la
cooperacion entre grupos.

Medidas:

e Convocatorias internas de proyectos semilla para equipos integrados por al
menos dos areas (ciencias, ciencias sociales y humanidades), orientadas a
generar resultados preliminares y a preparar solicitudes competitivas.

e Espacios y agenda estable de colaboracién, con workshops periédicos y apoyo
especifico para la creacién y el fortalecimiento de consorcios, especialmente
internacionales.

e Impulso a los institutos universitarios como nodos de interdisciplinariedad,

reforzando su capacidad de coordinacion cientifica, su apoyo técnico a proyectos
transversales y su papel como espacios de encuentro entre centros y campus.
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37.Buena investigacion por encima del simple
recuento

La UMU necesita una evaluacion mas responsable y equitativa, que valore la buena
investigacion, el sentido y la contribucion real del trabajo investigador por encima del
mero recuento de resultados. Evaluar bien no significa evaluar mas, sino hacerlo con
mejores criterios: contextualizados por areas, atentos a sesgos conocidos y
coherentes con buenas practicas internacionales. Esto es especialmente importante
para evitar que los indicadores utilizados de forma automatica distorsionen
prioridades, penalicen trayectorias diversas o invisibilicen tareas esenciales para que
la investigacion funcione.

Medidas:

e Fomentar en nuestra universidad el modelo de evaluacidn con narrativa de
contribuciones (aportaciones clave) y revision cualitativa: apoyo a CoOARA.

e Formar a evaluadores internos con guias anti-sesgo y uso contextualizado de
indicadores.

e Dotar al personal investigador de recursos y soporte especializados, a través del
areade Tl

38.0Oportunidades en todas las areas y para todas las
trayectorias

La UMU debe ser capaz de atraer, sostener y desarrollar talento investigador en todas
las areas, evitando que la posibilidad de competir dependa de inercias previas, del
tamafo de los grupos o de desigualdades estructurales entre disciplinas. La
herramienta principal para lograrlo es el apoyo diferenciado para competir en
financiacion: un conjunto de apoyos ajustados a etapa de carrera, contexto y
necesidades reales, orientados a que mas equipos lleguen con solidez a convocatorias
externas y puedan consolidar lineas de trabajo estables. Esto implica reforzar la fase
previa a la competicion (cuando se requieren pilotos, datos preliminares, redes y
consorcios) y, al mismo tiempo, introducir medidas de equidad que amortigien las
interrupciones y las brechas de acceso a la financiacién, sin rebajar el rigor ni la
exigencia.

Medidas:

e Programa de precompetitivos (6-12 meses) para generar pilotos, datos y
consorcios antes de las convocatorias externas.

e Unidad de apoyo reforzada para pre-award: lectura critica con programa de
mentoria, presupuestos, impacto, ética y calendario de convocatorias.

* Medidas de equidad: ayudas “puente” tras interrupciones, apoyo especifico a
areas infrafinanciadas y perfiles emergentes.
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39.Sostener la excelenciay ampliar la base

La UMU debe sostener y reforzar a los grupos que ya compiten al maximo nivel, pero
también ampliar su base investigadora para que mas equipos y areas puedan
consolidarse y acceder a oportunidades. Esto implica acompafar la carrera
investigadora de forma continua, con apoyos diferenciados segun etapa, contexto y
necesidades reales, evitando que el acceso a recursos dependa solo de inercias
previas o de condiciones desiguales entre disciplinas.

Medidas:

e Carril excelencia: cofinanciacion, ayudas de puente y soporte para mantener
grupos punteros y captar grandes proyectos.

e Carril impulso: grupos precompetitivos, mentoria y apoyo para grupos y areas
emergentes y con menor acceso a la captacion de fondos.

e Talento sin barreras: medidas por etapas y circunstancias de carrera, incluidas las
interrupciones por enfermedad fisica o mental, maternidad, cuidados y
desigualdades entre areas.

e Facilidad para contratar a personas con cargo a proyectos, simplificando y
agilizando el proceso.

40.Abrir el conocimiento, no multiplicar el trabajo

La ciencia abierta es una oportunidad para mejorar la calidad, la transparencia y el
impacto social de la investigacion. La UMU debe avanzar en esa direccion con
conviccion, pero sin convertirla en una carga adicional para quienes investigan. Abrir
el conocimiento no puede significar mas tramites, mas formularios o mas tareas
invisibles: debe significar mas apoyo, procedimientos claros y reconocimiento real del
trabajo que hace posible compartir datos, codigo y resultados con garantias. Por eso,
las medidas deben orientarse a que la ciencia abierta sea viable en la practica: con
servicios que acompafien, recursos para publicar y criterios de evaluacion que valoren
estas contribuciones sin penalizar a quienes trabajan en contextos con restricciones
legitimas (proteccién de datos, confidencialidad, contratos, seguridad, propiedad
intelectual) y con un marco claro para el uso responsable de la IA en la investigacion,
basado en la transparencia, la supervisibn humana, la integridad cientifica y la
proteccion de datos.

Medidas:

e Apoyoy fomento de los servicios para la gestion de datos (DMP, repositorios,
anonimizacion, licencias) y soporte en reproducibilidad.

e Fondoy asesoramiento para la publicacion en acceso abierto y, cuando sea
posible, para la negociacion institucional.

e Valorar la ciencia abierta en las convocatorias internas y en la evaluacion: datos
FAIR, cédigo, materiales y transparencia metodologica.
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41.Formacion investigadora a lo largo de toda la
carrera

La calidad y la sostenibilidad de la investigacion dependen, en buena medida, de que
la UMU cuide la formacion investigadora como un proceso continuo, y no como un
requisito puntual al inicio de la carrera. Investigar hoy exige competencias
metodoldgicas, capacidad de escritura y de planificacién, conocimiento de marcos
éticos y de ciencia abierta, y también habilidades de coordinacion, comunicacioén y
transferencia. Si queremos consolidar equipos competitivos y trayectorias estables,
debemos garantizar oportunidades formativas accesibles en todas las etapas, con
itinerarios claros y acompafiamiento real. En la etapa doctoral, esto exige reforzar la
formacién transversal y certificada desde la EIDUM, ampliando su alcance para cubrir
mejor la diversidad de necesidades e intereses, y asegurando los recursos necesarios
para que mas profesorado pueda ofertar e impartir actividades formativas con
continuidad.

Medidas:

e Reforzar la formacion investigadora a lo largo de toda la carrera mediante un
itinerario modular por etapas (predoc—postdoc—PDI-IP) en métodos, escritura,
proyectos, ética, ciencia abierta y uso responsable de la IA en investigacion,
reforzando la oferta transversal y certificada desde la EIDUM (mas plazasy
presupuesto), actualmente insuficiente y con una capacidad que no cubre la
demanda, lo que deja a muchos investigadores fuera.

e Programa de mentoria estructurada: pares + seniors, con objetivos y seguimiento
anual.

e Aumentar la inversion directa destinada al estudiantado para la movilidad
formativa: financiacion de congresos y cursos externos complementarios a la
EIDUM.

42.Atraccion y estabilizacion de talento investigador

La UMU ya cuenta con instrumentos valiosos para apoyar el talento investigador y
conviene reconocerlos como la base sobre la que seguir avanzando. En esa linea se
sitian, por un lado, las becas y ayudas para doctorandos propias de nuestra
universidad, y, por otro, los programas de atraccién de talento existentes, orientados a
incorporar perfiles excelentes y favorecer retornos. El reto ahora es reforzar esa base
con una politica de talento mas integrada y continua, que conecte mejor las etapas de
la carrera investigadora y reduzca las pérdidas de potencial por falta de estabilidad,
apoyo o previsibilidad. No obstante, la atraccién de talento solo funciona si va
acompafiada de retenciéon y consolidacion. Esto exige condiciones de trabajo
competitivas, itinerarios claros de incorporacion y estabilizacion, y un soporte
institucional que permita poner en marcha la investigacion sin demoras. En este
punto, la universidad debe abordar barreras evitables que hoy dificultan
especialmente la incorporaciéon de personal investigador extranjero: tramites
excesivos, procedimientos poco coordinados y una burocracia que, con frecuencia, se
gestiona unicamente en espafiol.
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42 Atraccion y estabilizacion de talento investigad or

Medidas:

e Reforzar lo que ya funciona, integrando las ayudas al doctorado y los programas
de atraccion de talento en una estrategia unica de carrera investigadora, con
continuidad entre etapas (predoc—postdoc—PDI).

e Itinerarios claros y previsibles de incorporacion y consolidacion, con criterios
transparentes, calendarios conocidos y acompafiamiento por etapas para reducir
la incertidumbre y la precariedad.

e Medidas de continuidad y equidad orientadas a sostener trayectorias
investigadoras valiosas y a reducir barreras derivadas de interrupciones de
carrera o desigualdades estructurales.

e Impulsar el talento predoctoral e internacional: aumento de contratos
predoctorales propios y dignificacion salarial (garantizando al menos el 75% del
salario de referencia durante los cuatro afios, superando los minimos del EPIF),
junto con una ventanilla de talento internacional y tramitacion bilingie (ES/EN)
que simplifiquen los procedimientos y acomparien los pasos criticos de la
incorporacion, evitando duplicidades y retrasos.

e Atraery retener talento ofreciendo condiciones de trabajo y apoyo comparables a
las mejores practicas, itinerarios claros de incorporacion y estabilizacion, y
entornos de investigacion capaces de acoger perfiles excelentes, emergentes e
internacionales, procurando que este crecimiento llegue a todas las areas.

E. La transferencia, compromiso de
avance social y economico

43.Transferencia con prop osito

El conocimiento que se concentra en la UMU debe traducirse en mejoras tangibles de
la calidad de vida de la ciudadania y del entorno socioeconémico. En los ultimos afios
hemos consolidado la transferencia como una funcion esencial de una universidad
publica, y ahora corresponde multiplicar su intensidad, su rendimiento y sus efectos,
reconociendo su capacidad transformadora no solo en el ambito econdmico y
empresarial privado, sino también en las instituciones publicas, y subrayando la
aportacion de conocimiento tanto en lo social como en lo técnico.

Para ello es fundamental aumentar y reforzar los lazos con nuestro entorno
socioeconomico. En definitiva, queremos implantar el concepto de “Transferencia con
proposito”: la ciencia solo es util si llega a la sociedad, y el talento de la UMU debe
convertirse en impacto real, sin trabas y con el maximo reconocimiento.
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43.Transferencia con propdésito

Medidas:

e Unificar toda la actividad de emprendimiento de cualquier miembro de la UMU con
una formacion que permita avanzar hacia una cultura de emprendimiento.

e Desarrollar una estrategia de comunicacion “positiva” que ponga en valor las EBTs
de la UMU.

e Asegurar un asesoramiento adecuado mediante paneles de expertosy
consultorias especializadas.

» Apostar por el aumento de los doctorados industriales.

44.Modernizacion y agilidad de la OTRI. Nuevas
estructuras proactivas

La transferencia de conocimiento constituye hoy uno de los pilares estratégicos de la
universidad publica, no solo como mecanismo de conexién con el tejido productivo y
social, sino también como via para generar impacto real, sostenible y medible. En este
contexto, la modernizacion y agilizaciéon de la OTRI deben concebirse como una
transformacioén estructural orientada a superar modelos reactivos y burocratizados,
evolucionando hacia estructuras mas proactivas, especializadas y alineadas con las
dinamicas actuales de innovacion. Es necesario reforzar su capacidad de anticipacion,
simplificar los procedimientos, profesionalizar la gestiéon y acercar la oficina al
personal investigador, de modo que la transferencia deje de percibirse como un
tramite complejo y pase a integrarse de forma natural en la actividad académica.

Las medidas que se proponen a continuacién se orientan precisamente a consolidar
una OTRI mas Aagil, estratégica y orientada a resultados, capaz de acompafar
eficazmente a la comunidad universitaria a lo largo de todo el ciclo de valorizacion del
conocimiento. El objetivo es que la burocracia no sea un freno para el investigador.

Medidas:

e Ventanilla Unica para contratos y simplificacion (Art. 60 de la LOSU): simplificar
los tramites administrativos para la firma de contratos de transferencia,
reduciendo los tiempos de respuesta de los servicios juridicos y econémicos.

* Profesionalizacion de la captacion: crear una unidad proactiva de “Business
Development” que no solo espere a que las empresas vengan, sino que salga a
vender las capacidades tecnoldgicas de los grupos de la UMU a nivel nacional e
internacional.

e Digitalizacion del catalogo de oferta cientifica: crear una plataforma dinamicay
bilingle en la que las empresas puedan encontrar soluciones a retos, no solo por
departamentos.
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44 Modernizacion y agilidad de la OTRI. Nuevas estructuras proactivas. Medidas

* Unidad de valorizacién tecnolégica: a diferencia de la OTRI (que gestiona el
contrato), esta unidad se encarga de “madurar” la tecnologia (subir el TRL, o nivel
de madurez tecnoldgica) con fondos semilla propios antes de ofrecerla a la
empresa.

» Oficina de captacion de mecenazgo y patrocinio: crear una estructura
profesionalizada para atraer fondos privados y donaciones (Ley de Mecenazgo)
destinados a catedras de empresay proyectos singulares de investigacion.

e Unidad “Fast-Track” de patentes: inspirada en el MIT. Reducir la burocracia para
gue un investigador pueda registrar una patente o crear una spin-off en menos de
30 dias.

45.Alianza estratégica con el tejido productivo y
social

La universidad del siglo XXI debe consolidarse como un actor central en el desarrollo
econdmico, social y cultural de su entorno. Para ello, resulta imprescindible fortalecer
una alianza estratégica y bidireccional con el tejido productivo y social, basada en la
confianza, la estabilidad y la generacién de valor compartido. No se trata Unicamente
de intensificar la colaboracion con empresas e instituciones, sino de articular
mecanismos permanentes de didlogo, identificacion conjunta de retos y construccién
de soluciones innovadoras que respondan a necesidades reales de la Region de
Murcia. Esta visibn implica pasar de relaciones puntuales a partenariados
estructurales que integren formacién, investigacion, innovacion y transferencia en un
marco coherente y orientado al impacto. Las propuestas que se desarrollan a
continuacién buscan consolidar este modelo de cooperacion estratégica, sostenible y
mutuamente beneficiosa.

Medidas:

* Promover alianzas estratégicas con hospitales, centros tecnolégicos, empresas,
administraciones regionales.

e Programas de doctorados industriales: potenciar la financiacién y el apoyo a tesis
realizadas en colaboracion con empresas e instituciones, asegurando que la
transferencia empiece desde la formacion.

e Nodos de innovacion abierta (hubs): crear espacios de trabajo conjuntos
(laboratorios compartidos) entre la universidad y empresas tractoras de la Region
de Murciay del arco mediterraneo, para trabajar de manera colaborativa.

e Liderazgo en la Estrategia S3/S4: alinear la transferencia de la UMU con las areas
de especializacion inteligente de la Region (Agroalimentacion, Salud, Medio
Ambiente y Energia).

e Céatedras de empresa “reto”: en lugar de catedras estéticas, crear convenios por
“retos” especificos (p. ej., “Reto Agua”, “Reto Envejecimiento”) en los que varias
empresas financien una linea de transferencia compartida.
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45.Alianza estratégica con el tejido productivo y social. Medidas

e Creacion del “Living Lab de Sostenibilidad Regional, Salud y Bienestar”, un
espacio en el que la UMU transfiera soluciones ambientales directamente a los
municipios de la Region mediante convenios marco. Se pueden utilizar los campus
y las ciudades como “laboratorios reales” donde se testeen soluciones de salud
publicay sostenibilidad antes de su comercializacion.

e Transferencia al tercer sector: crear una linea de ayudas especifica para que el
conocimiento de la universidad no solo llegue a las empresas (S.L.), sino también a
las ONGs, fundaciones y cooperativas, reconociendo este impacto en la carrera
del personal investigador.

46.Impulso al emprendimiento y spin-offs

El fomento del emprendimiento universitario debe entenderse como una extension
natural de la actividad investigadora y formativa, orientada a transformar el
conocimiento en soluciones innovadoras con impacto econémico y social. Impulsar la
creacion y consolidacion de spin-offs no solo diversifica los mecanismos de
transferencia, sino que también fortalece el ecosistema de innovacién de la
universidad y genera oportunidades profesionales para estudiantes e investigadores.
Para ello, es necesario articular un entorno que combine apoyo institucional,
asesoramiento especializado, acompafiamiento financiero y simplificacion
administrativa, reduciendo barreras y facilitando la maduracién de proyectos con
potencial.

Las acciones que se proponen a continuacion persiguen consolidar una cultura
emprendedora sélida, integrada en la estrategia institucional y alineada con las
demandas del entorno, en resumen, pasar de la publicacion al mercado.

Medidas:

e Fondo de “Prueba de Concepto”: crear una convocatoria propia para ayudar a los
investigadores a validar sus resultados de investigacion en entornos reales antes
de crear una empresa o licenciar una patente.

e Acompafiamiento 360° a la spin-off: mentores externos, asesoramiento juridico
especializado y facilitacion de la entrada de capital riesgo.

e Excedencias para emprender: promover una normativa clara que facilite la
participacion del profesorado en la creacion de empresas de base tecnolégica con
seguridad juridica.
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47.Transferencia en Artes y Humanidades y Ciencias
Sociales y Juridicas

La transferencia en Artes y Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas requiere un
reconocimiento explicito de sus especificidades, tiempos y formas de impacto, que a
menudo difieren de los modelos tradicionales asociados a la transferencia
tecnoldgica. Su contribucion al desarrollo social, institucional y normativo es esencial
para la cohesién, la calidad democratica y la mejora de las politicas publicas. Es
necesario ampliar la concepcién de la transferencia para incorporar plenamente estas
areas, visibilizar sus resultados, articular instrumentos adecuados de valorizacion y
generar canales estables de colaboracidén con administraciones, entidades culturales,
organizaciones sociales y el sector juridico. Las medidas que se proponen a
continuacién buscan fortalecer esta dimensién estratégica, dotandola de estructuras,
incentivos y reconocimiento acordes con su potencial transformador.

Medidas:

e Transferencia no tecnolégica: reconocer y potenciar la transferencia basada en
informes periciales, asesoramiento legislativo, politicas publicas y modelos de
intervencion social.

¢ Creacion de sandboxes juridicas y sociales: espacios de experimentacion para
nuevas normativas o modelos de gestion, en colaboracién con la administracion
publica.

» Sello de transferencia social y cultural: crear una certificacion propia para
proyectos que no tienen un retorno econémico inmediato (en las areas de Derecho,
Artes, Lenguas, Patrimonio, Educacion o Salud Publica), pero que generan un alto
impacto en politicas publicas o en el bienestar social.

e Observatorio de impacto social: una unidad que mida y dé visibilidad al retorno
que la Universidad de Murcia aporta a la sociedad regional, mas alla de las
patentes.

48.Incentivos y reconocimiento al personal docente
e investigador (PDI)

El fortalecimiento de la transferencia requiere un marco claro y coherente de
incentivos que reconozca de manera efectiva la implicacion del PDI en estas
actividades. Si aspiramos a integrar la transferencia como una dimension estructural
de la mision universitaria, es imprescindible que su dedicacion se refleje de manera
tangible en la carrera académica, en la evaluacion del desempefio y en el
reconocimiento institucional. Esto implica revisar criterios, visibilizar resultados y
garantizar que el esfuerzo invertido en colaboracion con el entorno, en la generacion
de contratos, en la proteccion de resultados o en la creacion de iniciativas innovadoras
sea valorado con la misma consideracion que otras dimensiones académicas. Las
medidas que se plantean a continuacion buscan consolidar un sistema de incentivos
equilibrado, motivador y alineado con los objetivos estratégicos de la universidad, en
definitiva, hacer que la transferencia “valga la pena”.
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48.Incentivos y reconocimiento al personal docente e investigador (PDI)

Medidas:

» Valoracién de la transferencia real en la carrera académica: cambiar los
incentivos. No solo premiar el indice de impacto de la revista, sino también el
impacto econdémico y social generado en la Region de Murcia, el reconocimiento
de informes técnicos, el asesoramiento a administracionesy la divulgacién
cientifica de calidad.

e Asesoria para el sexenio de transferencia: crear una oficina de apoyo especifica
para que los investigadores puedan preparar con éxito sus solicitudes de sexenios
de transferencia ante la ANECA.

e Retorno de “overheads”: garantizar que un porcentaje fijo de los costes indirectos
de los contratos de transferencia revierta directamente al grupo de investigacion
y/o transferencia para mejorar sus laboratorios o contratar personal técnico.

e Semanas de desconexion administrativa: garantizar, mediante un calendario,
periodos libres de burocracia para que el PDI se centre exclusivamente en la
investigacion, emulando los “sabbaticals” cortos de Oxford.

49.Formacion de perfiles altamente cualificados

El fortalecimiento de la transferencia requiere un marco claro y coherente de
incentivos que reconozca de manera efectiva la implicacion del PDI en estas
actividades. Si aspiramos a integrar la transferencia como una dimensién estructural
de la mision universitaria, es imprescindible que su dedicacion se refleje de manera
tangible en la carrera académica, en la evaluacion del desempefio y en el
reconocimiento institucional. Esto implica revisar criterios, visibilizar resultados y
garantizar que el esfuerzo invertido en colaboracion con el entorno, en la generacion
de contratos, en la proteccion de resultados o en la creacion de iniciativas innovadoras
sea valorado con la misma consideracion que otras dimensiones académicas. Las
medidas que se plantean a continuacidén buscan consolidar un sistema de incentivos
equilibrado, motivador y alineado con los objetivos estratégicos de la universidad, en
definitiva, hacer que la transferencia “valga la pena”.

Medidas:

* Programa de microcredenciales: desarrollar formacién cortay certificada para
empresas basada en los resultados de investigacion de la UMU. Esto es una via
directa de transferencia de conocimiento y una fuente de ingresos.

e “Mentoring” senior-junior en transferencia: un programa en el que investigadores
con sexenios de transferencia tutoricen a jovenes investigadores en la elaboracion
de sus primeros contratos Art. 60.
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50.Digitalizacion y transparencia

La digitalizacién y la transparencia deben convertirse en pilares transversales de una
politica de transferencia moderna, eficiente y orientada al servicio. La incorporacién
de herramientas digitales avanzadas no solo permite agilizar procedimientos y reducir
cargas administrativas, sino también mejorar la trazabilidad, el seguimiento de
resultados y la toma de decisiones basada en datos. Al mismo tiempo, reforzar la
transparencia en los procesos, criterios y resultados contribuye a generar confianza
tanto dentro de la comunidad universitaria como en el entorno externo.

Las medidas que se plantean a continuacion buscan consolidar un modelo de gestién
mas accesible, interoperable y abierto, capaz de ofrecer informacién clara, procesos
simplificados y una rendiciéon de cuentas alineada con los estandares de buena
gobernanza.

Medidas:

e Portal del investigador 360°: una plataforma Unica en la que el profesor pueda ver
en tiempo real el estado de sus contratos, facturacion, patentes y solicitudes,
eliminando las consultas por correo a la administracion.

* Marketplace de capacidades: una web orientada a la empresa, visual y sencilla,
gue permita “comprar” servicios tecnolégicos de la UMU con dos clics.

F. Vida universitaria: una universidad

gue cuida, incluye y acompana

51.Bienestar, vida universitaria y salud integral

Queremos una universidad en la que sea posible aprender y convivir en condiciones de
seguridad, inclusién y bienestar, entendidos como salud integral para toda la
comunidad. Segun la OMS, la salud integral es un estado de completo bienestar
fisico, mental y social.

Este eje de nuestro programa articula estas lineas de actuacion para impulsar una
universidad mas saludable, segura e inclusiva.

Medidas:

e Reforzar la participaciéon y el desarrollo personal tanto del estudiantado como del
resto de la comunidad universitaria.
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51.Bienestar, vida universitaria y salud integral. Medidas

* Abordar de forma coordinada: nutricién y alojamiento desde un enfoque de
diversidad; seguridad y salud, con medidas de prevencion de riesgos; promocion
de la actividad fisica y el deporte; acciones orientadas al bienestar emocional y la
salud mental, las necesidades sociales, fomentando la conciliacion, el
voluntariado, la convivenciay la vida cultural; las necesidades de autoestima,
garantizando la seguridad de las personas, previniendo el acosoy la
discriminacién y promoviendo el respeto integral; y, finalmente, las necesidades
de autorrealizacion, que constituyen el objetivo global del paso por la Universidad
de Murcia.

52.Nutricion y alojamiento pilares del bienestar
universitario

La nutricion y el alojamiento son dos pilares del bienestar universitario, con un
impacto directo en la salud, el rendimiento académico y la calidad de vida en los
campus. Una parte importante del estudiantado, del PDI y del PTGAS pasa muchas
horas en la Universidad y, segun su situacion, se desplaza diariamente desde su
residencia o necesita alojarse temporalmente cerca del campus. En este &mbito se
hace especialmente visible la diversidad, en un sentido amplio, de necesidades,
circunstancias y preferencias.

Medidas:

e Impulsar un proyecto global de alojamiento universitario, que analice la situacion
y las necesidades de las residencias universitarias y explore otros modelos de
alojamiento para estudiantes.

e QOrganizar un servicio estable de apoyo y ayuda al alojamiento tanto para el
estudiantado como para el profesorado nacional e internacional que nos visita de
forma temporal.

e Promover un plan de apoyo a la comunidad universitaria en materia de nutricion,
en coordinacion con el Plan UMUsalud y el Servicio de Deportes.

e Desarrollar un plan de mejora nutricional para cantinas y comedores
universitarios, que incorpore opciones adaptadas a necesidades o preferencias
especificas.

e Revisar y mejorar las zonas destinadas al consumo de comida propia en
comedores y cantinas.

e Implementar sistemas de adquisicion rapida de alimentos para reducir las
aglomeraciones en horas punta y mejorar la accesibilidad y los precios.

* Actualizar el modelo de espacios y servicios de alimentacién para adecuarlo a
nuevas necesidades, incluida la revision del formato de cantina/comedor.

e Buscar, junto a las empresas concesionarias de cantinas y comedores, la forma de
rebajar el coste que supone la comida para el estudiantado.
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53. Deporte y actividad fisica como fuente de salud,
valores, autodisciplina y vida social

El deporte y la actividad fisica son una herramienta clave para mejorar la salud y el
bienestar, pero también un espacio privilegiado para formar el caracter, reforzar la
convivencia y construir vida universitaria. Una universidad mas activa es una
universidad mas cohesionada, con mejores habitos, mayor sentido de pertenencia y
mas oportunidades de relacion entre estudiantes, PDI y PTGAS. Planteamos impulsar
una politica deportiva accesible, inclusiva y orientada a todos los niveles de practica,
integrando la actividad fisica en los campus. Ademas, el deporte mejora la capacidad
de superacion, la autodisciplina, la tolerancia a la frustracion, la aceptacion de roles y,
en general, la gestién emocional. La actividad fisica y el deporte también fomentan la
responsabilidad, el esfuerzo, el respeto y la humildad; por ello, creemos que debe
integrarse con fuerza en la vida universitaria.

Medidas:
e Garantizar el acceso al deporte en todos los campus de la UMU.

e Ampliar el gimnasio del Campus de Espinardo, renovar las maquinas mas
desfasadas y mejora del sistema de acceso.

e Ampliar el programa de apoyo a los Deportistas de Alto Nivel Universitario
(DANUM), de forma que las competiciones y otras necesidades de su programa
deportivo ocurridas durante el curso académico se traten como una incidencia
reconocida.

e Reforzar las actividades deportivas que fortalezcan el concepto de vida
universitaria, y la actividad fisica saludable, aumentando el numero de clubes de
UMUdeporte en otras modalidades deportivas y realizando nuevas actividades,
tanto competitivas como no competitivas, orientadas a todos los niveles de
practica.

e Reforzar la dotaciéon humana del Centro de Medicina Deportiva, e impulsarlo como
medio para valorar la condicion fisica y para prevenir, tratar y seguir problemas de
salud relacionados con la actividad fisica y el deporte, y con la salud de la
comunidad universitaria en general.

e Revisar y renovar todos los espacios y equipamientos del recinto deportivo que lo
necesiten.

e Analizary ejecutar, hasta donde sea posible, el cubrimiento de algunas pistas
deportivas que actualmente son de aire libre.

e Abrir la Universidad de Murcia a los programas Erasmus+ Sport.

e Impulsar un programa deportivo inclusivo.
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